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Introduccion.

En México, la administracién publica se sustenta en el Presupuesto basado en Resultados (PbR) y en
el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), con la finalidad de que los recursos publicos se
asignen a programas y/o proyectos que generen los mayores beneficios a la poblacién y que
permitan corregir o mejorar los aspectos que no estén funcionando correctamente.

En ese sentido, las instancias publicas que operan recursos federales deben establecer con precision
los objetivos que se pretenden alcanzar con los recursos que se le asignen; dar seguimiento y
verificar, a través de indicadores estratégicos y de gestion, en qué medida se alcanzan los objetivos
y se cumplen las metas comprometidas.

En apego al Art. 110, fraccion | de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH), el H. Ayuntamiento de Chichiquila decidid llevar a cabo una Evaluacién de Consistencia y
Resultados del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) del ejercicio presupuestal 2019. En
este contexto, la evaluacion de la gestidn del FISM a nivel municipal conlleva:

— Operar bajo un enfoque de planeacién estratégica,

— Lograr determinados objetivos a corto, mediano y largo plazo,

— Ejercer los recursos con transparencia,

— Facilitar la rendicién de cuentas,

— Alcanzar la eficiencia y eficacia en la operacién del recurso publico y

— Tener un mayor impacto en el nivel de bienestar de la poblacién.

La presente evaluacién se desarrolld con apego a los Términos de Referencia (TdR) para la
Evaluaciéon de tipo Especifica de Desempefio del Fondo para la Infraestructura Social Municipal
(FISM) para el ejercicio 2019. Emitidos por: la Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de
Puebla, a través de las Direccién de Padrones, Evaluacién y Monitoreo, adscrita a la Coordinacion
General de Planeacidn, Seguimiento y Evaluacién de manera conjunta con la Secretaria de
Planeacién y Finanzas del Estado por medio de la Direccion de Evaluacién, adscrita a la Subsecretaria
de Planeacion ambas secretarias del Gobierno del Estado de Puebla, a fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el Programa Anual de Evaluacién 2020.

Esta evaluacion externa también se orienta a analizar tanto la ubicacion territorial de los recursos
del FISM-DF, en obras ubicadas en las zonas de atencién prioritaria, localidades con rezago social y
poblacién en pobreza extrema, conforme a lo estipulado en el Art. 33 de la LCF; asi como su
direccionamiento por rubro de gasto, en obras que contribuyan de manera directa o
complementaria, a mejorar las carencias sociales que inciden en la pobreza multidimensional,
sustentado en los Lineamientos Generales de Operacion del FAIS 2019.
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Marco Legal.

La ordenanza de que los recursos econdmicos de que dispongan los Municipios se administren con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para la satisfaccién de los objetivos a los
gue estén destinados se sustenta en el Art. 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanosy en el Art. 108 de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, mismos
que establecen que “los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las
instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la federacidn y las entidades federativas, con
el objeto de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos en
los términos del parrafo precedente” .

En tanto, el seguimiento y la evaluacion de la gestion de los recursos federales se fundamenta en:

o Ley de Coordinacidn Fiscal (LCF). Art. 33, Apartado B, numeral Il, inciso b.- “Los Municipios
deberdn promover la participacidon de las comunidades beneficiarias en el destino, aplicacion y
vigilancia [de los recursos del Fondo], asi como en la programacidn ejecucién, control, seguimiento
y evaluacién de las obras y acciones que se vayan a realizar; inciso c) Informar a sus habitantes los
avances del ejercicio de los recursos trimestralmente y al termino de cada ejercicio, sobe los
resultados alcanzados, al menos a través de la pagina oficial de Internet, conforme a los
lineamientos de informacion publica del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en
los términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG); inciso f) reportar
trimestralmente a la SEDESOL, a través de sus Delegaciones Estatales, asi como a la SHCP, el
seguimiento sobre el uso de los recursos del Fondo, en los términos que establecen los Arts. 48 y 49
de esta Ley, asi como con base en el Informe Anual sobre la Situacidon de Pobreza y Rezago Social
(IASPRS)”. Arts. 48.- Los Estados y el Distrito Federal enviaran al Ejecutivo Federal, por conducto de
la SHCP, informes sobre el ejercicio y destino de los recursos de los Fondos de Aportaciones
Federales a que se refiere este Capitulo. Para los efectos del parrafo anterior, los Estados [...]
reportaran tanto la informacion relativa a la Entidad Federativa, como aquélla de sus respectivos
Municipios [...] en los Fondos que correspondan, asi como los resultados obtenidos; asimismo,
remitirdn la informacién consolidada a mas tardar a los 20 dias naturales posteriores a la
terminacién de cada trimestre del ejercicio fiscal; Art. 49, fraccidn Il: El control, la evaluaciéon y
fiscalizacion del manejo de los recursos federales, desde su recepcion hasta su erogacion total,
correspondera a las autoridades de control y supervision interna de los gobiernos locales; y fraccion
V: el ejercicio de los recursos a que se refiere el presente Capitulo deberd sujetarse a la evaluacion
del desempefio en términos del Art. 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH). Los resultados del ejercicio de dichos recursos deberan ser evaluados con base
enindicadores, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados
los Fondos de Aportaciones Federales conforme a la presente Ley”.

o Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), Art. 78.- “lLas
dependencias, o las entidades a través de su respectiva dependencia coordinadora de sector,
deberan realizar una evaluacidn de resultados de los programas sujetos a reglas de operacidn, por
conducto de expertos, instituciones académicas y de investigacidn u organismos especializados, de
caracter nacional o internacional, que cuenten con reconocimiento y experiencia en las respectivas
materias de los programas. Las evaluaciones se realizaran conforme al programa anual que al efecto
se establezca. Las dependencias y entidades deberan reportar el resultado de las evaluaciones en
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los informes trimestrales que correspondan”. Art. 85.- “Los recursos federales aprobados en el
Presupuesto de Egresos para ser transferidos a las entidades federativas y, por conducto de éstas,
a los municipios [...] se sujetaran a lo siguiente: I. Los recursos federales que ejerzan [...] los
municipios, [...] seran evaluados conforme a las bases establecidas en el Art. 110 de esta Ley, con
base en indicadores estratégicos y de gestidn, por instancias técnicas independientes de las
instituciones que ejerzan dichos recursos, observando los requisitos de informacion
correspondientes, y Il. Las entidades federativas enviaran al Ejecutivo Federal, de conformidad con
los lineamientos y mediante el sistema de informacidn establecido para tal fin por la Secretaria,
informes sobre el ejercicio, destino y los resultados obtenidos, respecto de los recursos federales
que les sean transferidos. Para los efectos de esta fraccidn, [...] los municipios [...] remitirdn al
Ejecutivo Federal la informacién consolidada a mas tardar a los 20 dias naturales posteriores a la
terminacién de cada trimestre del ejercicio fiscal. [...] los municipios publicaran los informes a que
se refiere esta fraccion en los érganos locales oficiales de difusién y los pondran a disposicidn del
publico en general a través de sus respectivas paginas electrénicas de Internet o de otros medios
locales de difusién, a mas tardar a los 5 dias habiles posteriores a la fecha sefialada en el parrafo
anterior”. Art. 107.- “El Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria, entregara al Congreso de
la Unién informacién mensual y trimestral en los siguientes términos: |. Informes trimestrales
incluiran informacidn sobre [...]. Asimismo, incluirdn los principales indicadores sobre os resultados
y avances de los programas y proyectos en cumplimiento de los objetivos y metas y de su impacto
social, con el objeto de facilitar su evaluacién en los términos a que se refieren los Arts. 110y 111
de esta Ley. Art. 110.- “El Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
coordinara las evaluaciones en materia de desarrollo social en términos de lo dispuesto en la Ley
General de Desarrollo Social y lo dispuesto en esta Ley. La evaluacién del desempefio se realizara a
través de la verificacién del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores
estratégicos y de gestidn que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos
publicos federales. Para tal efecto, las instancias publicas a cargo de la evaluacion del desempefio
se sujetaran a lo siguiente: |. Efectuardn las evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas
y morales especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que
cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se
establezcan en las disposiciones aplicables; Il. Todas las evaluaciones se hardn publicas [...]; Ill. Las
evaluaciones podran efectuarse respecto de las politicas publicas, los programas correspondientes
y el desempefio de las instituciones encargadas de llevarlos a cabo; IV. Estableceran programas
anuales de evaluaciones; V. Las evaluaciones deberan incluir informacién desagregada por sexo [...].
Asimismo, las dependencias y entidades deberan presentar resultados con base en indicadores,
desagregados por sexo, a fin de que se pueda medir el impacto y la incidencia de los programas de
manera diferenciada entre mujeres y hombres, y VI. Deberan dar seguimiento a la atencién de las
recomendaciones que se emitan derivado de las evaluaciones correspondientes” .

o Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG): Art. 54.- “La informacion
presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta publica deberda relacionarse, en lo
conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacion del desarrollo. Asimismo, debera incluir
los resultados de la evaluacién del desempefio de los programas [...] municipales [..], asi como los
vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido transferidos. Para ello, deberan
utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno
de los programas, asi como vincular los mismos con la planeacién del desarrollo”. Art. 56.- “La



ENTO

EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO a:' CHICHIQUILA

= PUEBLA ==
KOMNCRTA  DEL FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL 2014 N/ commoncio o' i

generacion y publicacién de la informacién financiera de los entes publicos a que se refiere este
Titulo, se hara conforme a las normas, estructura, formatos y contenido de la informacién, que para
tal efecto establezca el CONAC y difundirse en la pagina de Internet del respectivo ente publico.
Dicha informacién [..] se difundirda en los medios oficiales de difusion en términos de las
disposiciones aplicables”. Art. 57.- “La Secretaria de Hacienda, [...], asi como las tesorerias de los
municipios [...] estableceran, en su respectiva pagina de Internet, los enlaces electrénicos que
permitan acceder a la informacion financiera de todos los entes publicos que conforman el
correspondiente orden de gobierno, asi como a los drganos o instancias de transparencia
competentes”.

o Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios (LCHEPM). Art. 149:
“El Estado y los Municipios, a través de las instancias ejecutoras competentes, deberdn presentar a
la SHCP, a través del sistema y/o mecanismo que instrumente la misma, los informes sobre el
ejercicio y destino de los recursos de los fondos de aportaciones federales que les correspondan, asi
como los resultados obtenidos, en la forma, términos y plazos sefialados en la LCF y demas de
disposiciones aplicables. La Secretaria de Finanzas y Administracion podra emitir lo Lineamientos
que permitan dar cumplimiento a lo dispuesto en el parrafo anterior” .

. Por otra parte, la Secretaria del Bienestar (antes Desarrollo Social) emite el “Acuerdo por el
gue se Emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS)
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de marzo de 2020. En el Titulo Cuarto —
Evaluacién, establece que: El ejercicio de los recursos del FAIS estara sujeto a la evaluacion del
desempefio, en términos de lo que establece el articulo 49, fraccidn V, de la LCF. Lo anterior, sin
menoscabo de las evaluaciones que, en ejercicio de sus facultades y atribuciones, realicen los
gobiernos locales.

En ese sentido, de manera conjunta, la Secretaria de Finanzas y Administracion y la Secretaria del
Bienestar, ambas del Gobierno del Estado de Puebla; a través de las Direccion de Padrones,
Evaluaciones y Monitoreo, adscrita a la Coordinacidn General de Politica Social, asi como de la
Direccidén de Evaluacidn, adscrita a la Subsecretaria de Planeacién respectivamente; en el marco de
las atribuciones conferidas a dichas Unidades Administrativas en los articulos 108 y 113 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 10 fraccién V, 11 fraccién V, 46 y 52 de
la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla; 35 fraccion I, XXXVIII y LXXXVII de la
Ley Orgdnica de la Administracidn Publica del Estado de Puebla; 5 fracciones | y Xl, 105, 107, 114
fracciones lll y XI, y 117 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; 149 de la
Ley de Coordinacidon Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; 52 fracciones XXIX, XXX,
XXXI, XXXII, XXXl 'y 55 fracciones |, I, 1lI, XIll y XV del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas
y Administracidn; y articulos 4 fracciones Vy V.2, 9 fracciones Il lll, 23 fracciones Il y Xy 25 fracciones
IIl'y XI del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Social; y a fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el Programa Anual de Evaluacion 2020, emiten los Términos de Referencia (TdR) para
la Evaluacion de tipo Especifica de Desempeio del Fondo para la Infraestructura Social Municipal
(FISM) para el ejercicio 2019.

Finalmente, en cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla, Ley de
Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla, Ley de Egresos para el Estado de Puebla, para el
ejercicio fiscal 2018, en sus Titulos Tercero y Cuarto, Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado
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de Puebla, en sus capitulos Ill, IV, Vy VI, Ley de Coordinaciéon Hacendaria del Estado de Puebla y sus
Municipios, en sus articulos 6, 7, 8, Titulos IV, sexto y noveno, y al Plan Municipal de Desarrollo
2018-2021, de Chichiquila, Puebla.
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Glosariol

Para los fines conducentes, y basados en los términos de referencia publicados para la evaluaciéon
de los fondos FISM y FORTAMUN del ejercicio 2019, entenderemos como:

Cabalidad: Que la informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del desempefio
del fondo, registrados en cada componente o médulo estdn completos considerando su naturaleza,
tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus correspondiente.

Confiabilidad aceptable: se refiere a que las fuentes de informacion de las variables consideradas
en los indicadores de desempefio vigentes, proporcionan datos de forma verificable, oportuna y
fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su seguimiento, evaluacidn y verificacion.

Congruencia: Que la informacién de los programas o proyectos de inversidn, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempenfio del fondo, registrada en cada componente o médulo es coherente y consolidada, toda
vez que su reporte se apega a los catdlogos correspondientes, los folios son Unicos y siguen todos
los flujos de validacion establecidos en el sistema.

Eficacia del fondo: es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas para el periodo,
sin considerar los recursos utilizados para ello.

Eficiencia: es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso éptimo de los
recursos; mide la relacion entre los bienes y servicios generados con respecto a los insumos o
recursos utilizados, incluyendo informacién sobre costos unitarios. La aplicacién de este concepto
hace referencia a las etapas de ejercicio y control, seguimiento y evaluacién.

Eficiencia presupuestal: se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el presupuesto
modificado, multiplicado por cien.

Evaluacidn: analisis sistematico y objetivo de los programas del gobierno municipal y que tiene como
finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Granularidad: Que la informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempenio del fondo, registrada en cada componente o mdédulo es pormenorizada y por lo tanto
cumple con el detalle y la desagregacidn suficiente de sus caracteristicas.

Homogeneidad: Que la informaciéon de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones
del desempefio del fondo, registrada en cada componente o mddulo, es comparable entre los
distintos ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos de armonizacién contable y
los criterios de captura establecidos en el sistema.

1 Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios,

para el ejercicio 2019.
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Indicadores de desempefio: Instrumentos de medicidn que, junto con sus respectivas metas,
corresponden a un indice, medida, cociente o formula que permiten establecer un parametro de
medicion de lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto
econdmico y social, calidad y equidad. De esta manera, los indicadores deben permitir medir
resultados, calidad y cantidad de los bienes y servicios provistos, eficiencia de las actividades
desempefiadas por las dependencias y entidades, consistencia de los procesos, impacto social y
econdmico de la accién gubernamental municipal y los efectos de la implantacién de mejores
practicas. Indicador de gestidn: instrumento que mide el avance y logro en procesos y actividades,
es decir, la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye
indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados
por otras instancias.

Indicador estratégico: instrumento que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las
politicas publicas y de los programas presupuestarios; contribuye a corregir o fortalecer las
estrategias y la orientacién de los recursos e incluye indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes
que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblacion o area de
enfoque.

Matriz de Indicadores para Resultados: herramienta que facilita entender y mejorar la légica interna
y el disefio de los programas presupuestarios, la construccion de la MIR permite focalizar la atencion
de un programa presupuestario y proporciona los elementos necesarios para la verificacion del
cumplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso presupuestario para
asegurar el logro de resultados.

Metodologia de Marco Ldgico: método que facilita el proceso de conceptualizacidn, disefio,
ejecucidn y evaluacién de programas presupuestarios.

El uso de la MML es cada vez mas generalizado como herramienta de administracion de programas
y proyectos; pues con base en ella, es posible presentar de forma sistematica y Iégica los objetivos
de un programay sus relaciones de causalidad, identificar y definir los factores externos al programa
gue pueden influir en el cumplimiento de objetivos, evaluar el avance en la consecucion de los
objetivos y examinar el desempeiio del programa en todas sus etapas.

Presupuesto basado en Resultados: es un proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y desempefio
institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales, econdmicas y
ambientales para el desarrollo nacional sustentable. El PbR busca modificar el volumen y la calidad
de los bienes y servicios publicos mediante la asignacidn de recursos a aquellos programas que sean
pertinentes y estratégicos para obtener los resultados esperados.

Procedimientos sistematizados: se refiere a que la informacidn se integre con criterios homogéneos
dentro de las bases de datos y esté disponible en alguin sistema informatico.

Proceso de Presupuesto basado en Resultados: identifica las siguientes etapas: Planeacion,
Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacion y Rendicién de
Cuentas.
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Procesos de gestion: es el conjunto de actividades realizadas por servidores publicos de las
diferentes areas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de bienes o servicios del
Fondo a la poblacion beneficiaria. Con base en el Proceso Presupuestario para Resultados, las
actividades pueden corresponder a aspectos de Planeacidén, Programacién, Presupuestacion,
Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacién y Rendicidn de Cuentas. Sistema de Evaluacion del
Desempefio: conjunto de elementos que permiten monitorear, evaluar y dar seguimiento a la
politica publica y los Programas Presupuestarios con el objeto de mejorar los resultados de los
mismos.

Sistematico: se refiere a contar con procedimientos manuales o computarizados para generar
informacién homogénea derivada del proceso.
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Abreviaturas.?

ASM: Aspecto Susceptible de Mejora

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacidon de la Politica de Desarrollo Social
FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

FISM: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

MIDS: Matriz de Inversidn para el Desarrollo Social

MIR. Matriz de Indicadores para Resultados

MML: Matriz de Marco ldgico

PMD: Plan Municipal de Desarrollo

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PbR: Presupuesto Basado en Resultados

Pp: Programa Presupuestario

SFP: Secretaria de la Funcidn Publica

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefiio

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos

TdR: Los presentes Términos de Referencia

ZAP: Zona de Atencidn Prioritaria

2 Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios,

para el ejercicio 2019.
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Objetivos de la Evaluacion

Objetivo general de la evaluacién

“Realizar un analisis sistematico que valore la pertinencia de los principales procesos de gestién y
los resultados del FISM ejercido por el municipio en el 2019, asi como el proveer informacién a los
responsables de su operacidn para mejorar la gestion, los resultados y la rendicién de cuentas de
estos recursos publicos federales”.

Objetivos especificos de la evaluacion.

— Revisar y valorar la planeacion estratégica de los recursos elaborada por el municipio, asi
como su contribucion a la consecucién de los objetivos del fondo:

— Examinar la pertinencia de la planeacién estratégica de los recursos federales transferidos
a los municipios realizada por el municipio, asi como su contribucidn a la consecucion de los
objetivos del fondo.

— Analizar la orientacién a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2019, con
base en la informacién del desempefio generada por el municipio.

— Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas y
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

— Valorar la calidad de la informacién que el municipio generd para dar seguimiento a los
recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del
ejercicio.

— Analizar la cobertura, focalizacidn y los resultados del programa respecto a la atencidn del
problema para el que fue creado.

— Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en el
corto y mediano plazo, mejorar el desempeiio del fondo.

Alcances de la evaluacion.

— Analizar la orientacién a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2019, con
base en la informacién del desempefio generada por el municipio.

— Verificar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas y
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

— Valorar la calidad de la informacién que el municipio generd para dar seguimiento a los
recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del
ejercicio.

— Examinar la cobertura, focalizacidn y los resultados del programa respecto a la atencién del
problema para el que fue creado.

— ldentificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en el
corto y mediano plazo, mejorar el desempeiio del fondo.
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Identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y recomendaciones sobre el ejercicio de los
recursos federales transferidos al municipio durante el ejercicio fiscal 2019, mediante un método
mixto que se basa en realizar un andlisis de gabinete® de las evidencias documentales
proporcionadas por los responsables de la operacidn del fondo en el municipio, y que complementa
con entrevistas y reuniones de trabajo sostenidas con los servidores municipales; es decir, con
trabajo de campo, lo anterior para conocer con mayor detalle la contribucion, la gestién y el
desempefio del fondo.

Descripcion del Servicio.

Para cumplir con el objetivo general y especificos de la evaluacion, se realizara:

l. Recopilar, clasificar, organizar, revisar y valorar la informacidn disponible sobre el ejercicio
y los resultados del fondo, por lo que es importante que las evidencias documentales deben
ser proporcionadas por las instancias responsables de los recursos transferidos en el
municipio.

Il. Complementar la revisién documental con los resultados de las entrevistas y las reuniones
de trabajo con los servidores publicos a cargo de la operacidn del fondo.

II. Dar respuesta a la bateria de 25 preguntas y completar los 13 anexos que conforman los
criterios técnicos para llevar a cabo la Evaluacién Especifica de Desempefiio de los Recursos
Federales Transferidos al Municipio de Chichiquila, Puebla, ejercicio presupuestal 2019, con
base en las evidencias documentales recabadas, en la informacion derivada de las
entrevistas y de las reuniones de trabajo realizadas.

3 Fuente TdeR: El andlisis de gabinete se define como el conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion y la valoracién
de informacidn concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones y documentacidn publica. Sin embargo, de
acuerdo con las necesidades de informacién y tomando en cuenta la forma de operar de cada Fondo, se podran programary llevar a cabo
reuniones de trabajo con los servidores publicos relacionados con la aplicacién del mismo.
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Perfil del coordinador y equipo de evaluacion.

Karina Estévez Rivera. - Consultora sénior.
Formacion: Licenciatura en Relaciones Internacionales; Maestria en Administracién y Politicas
Publicas, Maestria en Gestidn Publica para la Buena Administracion y Diplomado en Alta Direccién
en la Funcién Publica.
Resumen profesional
— Coordinadora de asesores de la Asamblea Legislativa del Distrito Federal en la Comision de
Gobierno.
— Asesora en la Coordinacion de Asesores del auditor superior de la Auditoria Superior de la
Ciudad de México.
— Coordinadora General de Gestion y Planeacion Educativa de la Secretaria de Educacién de
la Ciudad de México.
— Asesora de la Comision de Anticorrupcioén, Transparencia y Participacion Ciudadana en el
Senado de la Republica.
José de Jesus A. Martinez Hernandez: Apoderado legal.
Formacion: Contador Publico y Auditor, Certificado por la Asociacion Mexicana de Contadores
Publicos, Colegio Profesional en el Distrito Federal, A.C. Auditor Externo Autorizado por el Organo
de Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla. Maestria en Administracion.
Resumen profesional.
— Contador General en los municipios de: Tianguismanalco, Petlalcingo, Vicente Guerrero,
Tochimilco. Entre otros municipios, en diferentes ejercicios fiscales.
— Contralor municipal en los municipios de Tochimilco, Sta. Rita Tlahuapan y Atlixco.
— Auditor Externo de Juan C. Bonilla, Cuyoaco, entre otros.
Integrantes del equipo:
Ménica Cosset Sanchez Mercado
Formacion: Licenciatura en Administracién y Licenciatura en Relaciones Internacionales. Diplomado
en Presupuesto basado en Resultados (Subsecretaria de Egresos de la SHCP/UNAM). Etica Publica.
Administracion Publica y Transparencia (INAI). Disefio e implementacidon de Politicas Publicas
(INAP).
Resumen profesional
— Directora de Administracién y Finanzas, del Fideicomiso de Educacion Garantizada del
Distrito Federal (CDMX)
— Consultora. - Empresas de asesoria y consultoria especializada en temas de gestion
gubernamental. Alcaldes del Estado de Hidalgo: H. Ayuntamiento de Zapotitlan de Juarez,
H. Ayuntamiento de Villa de Tezontepec; H. Ayuntamiento de Zacualtipan de los Angeles; y
H. Ayuntamiento de Cuautepec de Hinojosa, asi como del H. Ayuntamiento de Huamantla,
Tlaxcala y H. Ayuntamiento de Quecholac, Puebla. En distintos ejercicios fiscales.

Marco Antonio Estévez Aguilera
Formacion: Ingeniero Civil.
Resumen profesional
— Asesor de politica y administracién municipal.
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Coordinador de Planeacidon y Evaluacion del FAIS, en la delegacion SEDESOL del estado de
Puebla.

Asesor de desarrollo social en el municipio de Puebla.

Coordinador de Desarrollo Social de la SEDESO del estado de Puebla.

Delegado Federal de la SEDESOL en los estados de Aguascalientes y Chiapas.

Asesor de la Direccion General de Desarrollo Regional de la SEDESOL México.

Director general de politica presupuestal en la Secretaria de Planeacién y Presupuesto del
estado de Yucatan.

Coordinador de los programas de SOLIDARIDAD en la peninsula de Yucatan. (Campeche,
Yucatan y Quintana Roo)

Delegado federal de Secretaria de Programacion y Presupuesto (SPP) en el estado de
Tabasco

Subdelegado federal de la SPP en los estados de Chiapas y Puebla.

Fabian Sandoval Olivares

Formacion: Licenciado en Administracion de Empresas (UDLAP). Diplomado en Administracién
Financiera (UDLAP). Diplomado en Presupuesto basado en Resultados (Subsecretaria de Egresos de
la SHCP/UNAM). Diplomado en Gobierno y Administracion Pdblica Municipal (INAFED).

Resumen profesional

Tesorero en el municipio de Atlixco.

Subdirector en la Unidad de Coordinacién de Delegaciones de la SEDESOL, México.
Coordinador Técnico Social en la Delegacidon SEDESOL Puebla.
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Metodologia de evaluacién

Sesiones tematicas.

La evaluacién se basa en los Términos de Referencia para la Evaluacién de Tipo Especifica de
Desempefio del Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) ejercicio fiscal 2019.
Elaborados por la Secretaria de Bienestar, y la Secretaria de Planeacién y Finanzas ambas del estado
de Puebla. El modelo esta conformado por seis secciones tematicas con un total de 25 preguntas de
andlisis, de estas 17 son de respuesta cerrada y 8 de respuesta abierta. Asi como de 13 anexos, tal
como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1.
Modulo Total, preguntas Abiertas Cerradas

Caracteristicas generales del fondo a-f - -
A.-Justificacion de la creacion y del disefio del programa 4 (1-4) 0 4
B.- Planeacidn estratégica y contribucién 3 (5-7) 2 1
C.- Generacion de informacion y mecanismos de atencion 2 (8-9) 0 2
D.- Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 4 (10-13) 1 3
E.- Orientacidén y medicidn de resultados 7 (14-20) 3 4
F.- Transparencia y rendicion de cuentas 5(21-25) 2 3

Total 25 8 17

Técnicas y métodos de aplicacion.

El andlisis y la valoracidn sistematica del fondo se llevara a cabo a través de un método mixto que
implica:

A. Trabajo de gabinete. — Consistente en la integracidn, la organizacién, analisis y valoracién
de la informacion concentrada en registros administrativos, documentos normativos, bases
de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras.

Por lo tanto, el trabajo se llevard a cabo con base en la informacién y evidencias
documentales proporcionadas por el coordinador de la evaluacién responsable de la gestidon
en el municipio.

B. Trabajo de campo. - A través de entrevistas y reuniones de trabajo con los servidores
publicos municipales involucrados en los procesos de gestién del fondo, para realizar un
andlisis exhaustivo de las preguntas de cada seccién tematica.

Criterios generales para responder a las preguntas

Las seis secciones tematicas que integran esta evaluacién incluyen preguntas especificas, de las que
17 son contestadas con base en un esquema binario “Si” / “No”; y se sustentan en la revision de las
evidencias documentales proporcionadas por el area responsable, por lo que se hacen explicitos los
argumentos utilizados en el analisis.

4
[

Si la respuesta es “Si”, se considerara la consistencia, calidad y apego de la informacidn disponible
establecida en cada pregunta, y se aplicara una tabla de criterios con niveles que van de 1 a 4, donde

el criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento minimo de los parametros de calidad y
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consistencia; mientras que el criterio con valor igual a 4 corresponde a un cumplimiento total de los
parametros de calidad y consistencia.

Las 8 preguntas que no tienen respuestas binarias se responderdn con un analisis sustentado en
evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados.

Formato de respuesta.

Cada una de las preguntas se respondera con un maximo de dos cuartillas que incluye los siguientes
conceptos:
— Pregunta.
— Respuesta binaria (“Si / No”).
— Para respuestas binarias, en los casos en que la respuesta sea “Si”, el nivel de respuesta
(que incluya el nivel y el criterio).
— Analisis que justifique la respuesta.
— Fuentes de informacién utilizadas, y en caso de ser publicas, la direccién electrdnica
para ser consultadas.

Consideraciones para dar respuesta

Para las preguntas que han de responderse de manera binaria (“Si” / “No”), se debe considerara lo
siguiente:

e Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta a la pregunta,
se calificara como informacidn inexistente y, por lo tanto, la respuesta serd NO.

e Sisecuenta con informacién pararesponder a la pregunta, la respuesta es Sl, y se procederd
a una valoracion de 1 a 4, de acuerdo a los criterios establecidos para cada nivel de
cumplimiento.

Para el total de las preguntas, los términos de referencia incluyen los aspectos que se deben
considerar al responder:

1) De manera enunciativa mas no limitativa, los elementos o conceptos minimos de analisis,
la informacion bdsica que se debe incluir en la respuesta y en los anexos que se indiquen.

2) Fuentes de informaciéon minimas a utilizar para dar respuesta.

3) Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacidon con
otra(s), se senala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s)
repuesta(s).

4) Anexos basicos para dar respuesta a las preguntas que lo requieran. Los anexos que se
deben incluir son los siguientes:

Anexo 1. Valoracion Final del Programa.”

Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacién.
Anexo 3. “Arbol de problemas y Arbol de Objetivos.”

Anexo 4. Ficha técnica de Indicadores del programa.



H. AVUNTAMIENTO MUNICIPAL 202020

QiICHIQUILA

PUEBLA =

Compromelidos por mds y méjores resultados

EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO
KONCRTAN DEL FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL 2019

Anexo 5. Matriz de indicadores para resultados del programa.

Anexo 6. “Localidades atendidas con recursos del fondo.

Anexo 7. Metas del programa.

Anexo 8. “Informes trimestrales del fondo en el SRFT.”

Anexo 9. “Eficacia presupuestal del fondo”

Anexo 10. Avance de los indicadores del programa.

Anexo 11. “Evolucién de la cobertura de la poblacién objetivo del programa”.

Anexo 12. “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”.

Anexo 13. Programas, proyectos o acciones financiadas con recursos del fondo.
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Criterios técnicos para la Evaluacion externa de tipo Especifica de Desempeio del Fondo
de Recursos Federales Transferidos a los Municipios

Caracteristicas Generales del Fondo.

De acuerdo con los datos de caracter juridico y normativo relacionado con el FISM, asi como de la
informacién proporcionada por el municipio evaluado, se realizard una descripcidn detallada de las
siguientes caracteristicas:

No. Caracteristica

Caracteristica (a)  Objetivos del FISM de acuerdo con la LCF, la MIR y el marco normativo

Caracteristica (b) Necesidades o problemas del municipio relacionados con los objetivos y rubros
establecidos en la LCF y la demas normatividad aplicable al FISM.

Caracteristica (c) Férmula de distribucion de los recursos de acuerdo con la LCF y demas norma
aplicable.

Caracteristica (d)  Evolucion del presupuesto del fondo en el municipio, considerando al menos tres
ejercicios fiscales anteriores.

Caracteristica (e)  Indicadores de la MIR federal a través de los cuales se da seguimiento al fondo
evaluado. Completar Anexo 1 de los presentes TdR.

Caracteristica (f) Los indicadores municipales a través de los cuales se da seguimiento al fondo
evaluado. Completar anexo 2 de los presentes TdR.

El articulo 33 de la Ley de Coordinacidn Fiscal, sefiala que el Fondo de Infraestructura Social
Municipal (FISM) tiene la finalidad de financiar obras y acciones sociales basicas que beneficien
directamente a la poblacién en pobreza extrema, a localidades con alto o muy alto nivel de rezago
social, conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y a las zonas de atencion
prioritaria (ZAP). Fraccidn I: Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, y
se destinaran a los siguientes rubros especificos: agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas,
urbanizacidn, electrificacién rural y de colonias pobres, infraestructura basica del sector salud y
educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura, conforme a lo
sefialado en el catdlogo de acciones establecido en los Lineamientos Generales de Operacidn (LGO)
del fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social. (Hoy Secretaria del Bienestar).

El objetivo de la presente evaluacién es mostrar un analisis sistematico que valore la pertinencia de
los principales procesos de gestion y los resultados del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM), ejercido por el municipio de Chichiquila en el ejercicio 2019.
La valoracién se realizé con base en el articulo 110 de La Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, que establece que la evaluacion del desempefio se realice a través de
la verificacidn del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos
y de gestidn que permitan conocer los resultados de la aplicacidn de los recursos publicos.

En las siguientes pdginas se mostrard a detalle la metodologia empleada, y caracteristicas del fondo,
asi como los resultados obtenidos, clasificados en los apartados de Hallazgos, Analisis FODA,
Recomendaciones y Conclusiones; que mostraran en conjunto el desempefio del fondo en el
Municipio y proveera los elementos necesarios para valorar la orientacion a resultados.
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a) Descripcidon de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF, la MIR y el marco
normativo federal relacionado.

El articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal, establece que el Fondo de Infraestructura Social
Municipal tiene la finalidad de financiar obras y acciones sociales basicas que beneficien
directamente a la poblacién en pobreza extrema, a localidades con alto o muy alto nivel de rezago
social, conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y a las zonas de atencion
prioritaria (ZAP). “Fraccién I: Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social,
se destinaran a los siguientes rubros especificos: agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas,
urbanizacién, electrificacién rural y de colonias pobres, infraestructura bdsica del sector salud y
educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura, conforme a lo
sefialado en el catdlogo de acciones establecido en los Lineamientos Generales de Operacién del
fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social. (Hoy Secretaria del Bienestar)”.

De acuerdo a la MIR Federal:
Los objetivos establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) federal del fondo,
correspondientes a los niveles de desempefio de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades, se
describen en el siguiente cuadro:
Nivel de desempeiio Resumen narrativo
La disminucién de rezagos en materia de servicios basicos en la vivienda, calidad
y espacios de la vivienda e infraestructura social, de la poblacion que habita en las
zonas de atencidén prioritaria, en las localidades con los dos mayores grados de
rezago social o que se encuentra en situacion de pobreza extrema.
Favorecer a la poblacién que habita en las zonas de atencion prioritaria urbanas,
en las localidades con los dos mayores grados de rezago social del municipio o que
Propdsito se encuentra en situacion de pobreza extrema para reducir los rezagos en
infraestructura social basica tanto en servicios basicos en la vivienda, como en
calidad y espacios de la vivienda y demds infraestructura social.
Proyectos financiados para la construccion de infraestructura de servicios basicos
Componentes en la vivienda. Proyectos financiados de infraestructura para la calidad y espacios
de la vivienda. Proyectos financiados para la infraestructura social.
Capacitacién a municipios (actividad transversal a los tres componentes de la
Actividad Matriz). Registro en la Matriz de Inversidn para el Desarrollo Social. Seguimiento
de proyectos (actividad transversal a los tres componentes de la Matriz).

Fin

b) Necesidades o problemas del municipio relacionados con los objetivos y rubros
establecidos en la LCF y la demas normatividad aplicable al FISM.

El municipio de Chichiquila, identifica las necesidades que puede y debe atender con los recursos
del FISM, en el Informe Anual sobre la Situacidon de Pobreza y Rezago Social (IASPRS), publicado
anualmente por la SEDESOL (hoy Secretaria del Bienestar) /CONEVAL. Como se muestra en las
siguientes graficas*

4 Fuente: IASPRS 2019, disefio grafico propio
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Indicadores de carencias sociales
%

e [VlUnicipal Estatal

Rezago educativo

100
80
Acceso a la alimentacion 28 Acceso a la salud
2
0 \
Servicios basicos en la Acceso a la seguridad
vivienda social

Calidad y espacio de la
vivienda

Como se puede apreciar el municipio de Chichiquila respecto al promedio estatal, presenta
porcentajes de rezago social en casi todos los indicadores, excepto en acceso a la salud.

Por lo que concierne a los Indicadores de vivienda en el municipio se tiene®:

% de carencia en calidad y espacio en la vivienda

Ve

Viviendas con piso
de tierra
29%

Viviendas con
hacinamiento

48% .
Viviendas con
Viviend techo de material
iviendas co endeble

material endeble
2 0,
3% 0%

> Fuente: IASPRS 2019, disefio grafico propio
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% de carencia de servicios basicosen la vivienda

. . Viviendas sin
Viviendas sin
chimeneas cuando acceso al agua,
21.4%

usan lefia o carbon
para cocinar 64.1%

Viviendas sin
drenaje, 57.7%

Estos indicadores de carencias en las viviendas, son basicos para la planeacion y orientacidn de los
recursos del FISM; ambos estdn en el objetivo del fondo.

c) Férmula de distribucion de los recursos de acuerdo con la LCF y demas norma aplicable.
La Ley de Coordinacién Fiscal establece en su articulo 35 que las entidades deberan calcular la
distribucién hacia sus municipios o demarcaciones territoriales el Fondo para la Infraestructura
Social y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) siguiendo una férmula igual
a la descrita en el articulo 34 de la citada Ley. Para el caso del FISMDF, la férmula se define como:

Fi,t=Fi,2013+AF2013,t (0.8zi,t+0.2ei,t)

Doénde: PPE;r_4
PPE, PPE;
Xy B ey ' LT o i.T
Ly = _— BRI Y. PPE, + it PPE r_4
EI X L EE "I—P-FE—-'
LT

Las variables de cdlculo se definen de la siguiente manera:

Fi,t= Monto del FAIS de la entidad i en el afio t.

Fi, 2013= Monto del FAIS de la entidad i en 2013, en el caso del Distrito Federal dicho monto sera
equivalente a 686, 880,919.32 pesos.

F2013, t= FAISt-Fi, 2013, donde FAISt corresponde a los recursos del Fondo en el afio de célculo t.
zi,t= La participacién de la entidad i en el promedio nacional de las carencias de la poblacién en
pobreza extrema mas reciente publicada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social al afio t.

CPPE i= NUumero de carencias promedio de la poblacién en pobreza extrema en la entidad i mas
reciente publicada por el CONEVAL al afio t.

PPET iT = Poblacion en Pobreza Extrema de la entidad i, de acuerdo con la informacién mas reciente
provista por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social; y
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PPET iT-1 = Poblacion en Pobreza Extrema de la entidad i, de acuerdo con la informacién inmediata
anterior a la mas reciente provista por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social.

EL fondo se entera mensualmente en los primeros diez meses del afio por partes iguales a las
entidades por conducto de la federacién y a los municipios y demarcaciones territoriales a través de
las entidades.

Para los efectos anteriores, en el Diario Oficial de la Federacion (DOF)se publicaron los montos vy el
Acuerdo emitido por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico por el que se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas

Ill

calendario de ministracion de los recursos, a través de

la Distribucién y Calendarizacién para la Ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2019, de los
Recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y
Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”; asimismo en el
Periddico Oficial del Estado de Puebla, a través del “Acuerdo” publicado el 31 de enero de 2019, en
el tomo DI, numero 22 segunda seccidn, se dieron a conocer los importes que correspondio a cada
municipio del estado de Puebla para el ejercicio 2019.

La Ley de Coordinacion Fiscal establece en el articulo 35, que las entidades distribuyen entre los
municipios y las demarcaciones territoriales los recursos del Fondo para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, de acuerdo a la férmula
establecida en el articulo 35 que enfatice el cardcter redistributivo de estas aportaciones hacia
aquellos municipios y demarcaciones territoriales con mayor magnitud y profundidad de pobreza
extrema. Para ello, utilizan la informacidn de pobreza extrema mas reciente a nivel municipal y de
las demarcaciones territoriales, publicada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social.

El presupuesto FISM 2019 asignado al Municipio de Chichiquila fue por $ 71,079,730.00

d) Evolucion del presupuesto del fondo en el Municipio.
El municipio de Chichiquila, en el ejercicio que se evalta respecto al ejercicio 2016 tuvo incremento
de $3,947,715.00 en el ejercicio 2017 y un decremento de -$1,570,710.00 en el 2018. Si bien se
registré un incremento del techo financiero en el ejercicio 2019 de $3,767,724.00 en el periodo total
de 2016 - 2019 se obtiene un incremento total ponderado del $6,144,729.00
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Evolucion del FISM de Chichiquila
$71,079,730.00

$68,882,716.00

_ $67,312;006.0

$64,935,001.0

2016 2017 2018 2019
—6—Monto  $64,935,001.00 $68,882,716.00 $67,312,006.00 $71,079,730.00

La evolucion porcentual del fondo en el municipio de Chichiquila, considerando como base 0.0% al
ejercicio 2016, tuvo incremento del 6.10 % en el ejercicio 2017 y un decremento del -2.3% en el
2018 contra el aiio anterior. Si bien se registré un incremento del techo financiero en el ejercicio
2019 en el periodo total de 2016 - 2019 se obtiene un incremento total ponderado del 9.5%

Evolucion % del FISM Chichiquila

Porcentaje @ ----- Lineal (Porcentaje )

6.1%

5.6%

-
-
-
-
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“A----
-
-
p——
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-
-
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2015.5 2016 2016.5 2017 2017.5 2018.5 2019 2019.5
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Términos de referencia para evaluacion especifica del desempeiio de los recursos
federales transferidos a los municipios.

Justificacion de la creacion y del diseio del programa.

1. ¢El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacién?:
a. El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que
puede ser revertida.
b. Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.
C. Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.

Nivel Criterios
1 El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver.
2 El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
El problema cumple con al menos el inciso “a “establecido en la pregunta
3 El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

El problema cumple con al menos el inciso “a “y “b” establecido en la pregunta
El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,

4 El problema cumple con los incisos “a”,” b” y “c” establecido en la pregunta

El programa actualiza periédicamente la informacidn para conocer la evolucién del problema.

— Tipo de pregunta: Cerrada

— Condicidn: Procede valoracion cuantitativa

— Nivel: 4

— Criterio. - El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
El problema cumple con los incisos, a, b y ¢ establecidos en la pregunta
El programa actualiza periédicamente la informacién para conocer la evolucién
del problema

Plan de Desarrollo Municipal de Chichiquila, Puebla, 20182021 E| municipio de Ch|ch|qu||a, basado en
la informacion contenida en el IASPRS,
REFORMAS ; .
= elabord su Plan Municipal de Desarrollo
Publicacién Extracto del texto
9/may/2019 ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del 2019 - 201. El plan' documento rector
Municipio de Chichiquila, de fecha 5 de enero de 2019, H H
por el que aprueba el PLAN DE DESARROLLO de |as acciones de gObIerno’ eStabIece
MUNICIPAL DE CHICHIQUILA, PUEBLA, 2018-2021.

en sus ejes de gobierno, las estrategias

y metas a ejecutar en el periodo de gobierno de la presente administracion municipal y en particular
enel:

Eje 2. Igualdad de Oportunidades para Todos. - Este eje tiene como objetivo: “Garantizar el
bienestar social para eliminar las brechas de desigualdad, creando un municipio equitativo, con
igualdad de condiciones, mejorando servicios basicos como salud, vivienda digna y alimentacion
para que los habitantes del municipio puedan desarrollarse plenamente”.
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Es importante reiterar, que el plan contiene un diagndstico general y sectorial especifico; que las
obras y acciones que se realicen con financiamiento del fondo, deberdn atender prioritariamente
las carencias y rezago social identificadas en el IASPRS. Para ello, los gobiernos municipales deben
incorporar en su plan de desarrollo, la informacién contenida en el Informe Anual.

Por lo tanto, el plan y el informe anual, definen la poblacion que debe ser beneficiada y la ubicacion
geografica de la misma. Cabe subrayar que, los LGO del FAIS al tener una validez anual, contemplan
de forma implicita este mismo plazo para su revision y actualizacion en todos sus aspectos y que se
acompanan con la determinacién del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el afio siguiente.

Hallazgo:

El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta plenamente identificado
en los LGO y en el PMD, el problema se formula como un hecho negativo que puede ser revertido,
se ubica la poblacién que tiene el problema o necesidad y se define el plazo para su revision y su
actualizacion.

Sugerencia:
No se sugiere ASM.

2. iExiste un diagndstico del problema que atiende el programa que describa de manera
especifica?:

a. Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b. Cuantificacidon y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.

c. Ubicacidn territorial de la poblacidn que presenta el problema.

d. El plazo para su revisidn y su actualizacién.

Nivel Criterios

El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la
1 situacién del problema que pretende atender, y
El diagndstico cumple con al menos el inciso “a” de la pregunta
El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la
2 situacion del problema que pretende atender, y
El diagndstico cumple con al menos el inciso “a” y “b” establecidas en la pregunta
El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten conocer la
3 situacién del problema que pretende atender, y
El diagnostico cumple con al menos los incisos “a” “b” y “c” establecidas en la pregunta
El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la
4 situacion del problema que pretende atender, y
El diagndstico cumple con los incisos “a” “b” “c” y “d” establecidas en la pregunta
g p y
— Tipo de pregunta: Cerrada
— Condicién: Procede valoracion cuantitativa
— Nivel: 4
— Criterio. - El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten
conocer la situacién del problema que pretende atender, y el diagndstico cumple con los

incisos a, b, cy d establecidas en los incisos de la pregunta
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sz - Como se mencioné en la pregunta
Pobreza multidimensional. i pree
anterior, el Informe Anual Sobre
Pobreza y Rezago Social fue la

Pablacion sf Bolels herramienta base para la elaboracién

meneE del PMD 2018 — 2021, en él se
Poblacion en pobreza .. .
extrema establece que el municipio tiene un
Poblacién en g Poblacion vulnerable alto grado de rezago social, resultado

por carencias

pobreza extrema,
30.7% Poblacién vulnerable

por ingresos
Poblacién no pobre y El Informe reflejan que en el 2019 el
Poblacién no vulnerable

de las carencias y atrasos existentes.

: . municipio tenia una poblacién total de
Poblacién en pobreza vulnerable por P P

moderada, 54.9% carencias, 13.9% 25,907 habitantes y que la pobreza

multidimensional abarcaba al 85.6%
de sus habitantes, siendo este gran porcentaje de poblacidn, la poblacién potencial para ser
beneficiada con los recursos del fondo.

El 85.6% estd integrado por 54.9% de habitantes en pobreza moderaday 13.9% en pobreza extrema.
Finalmente, el 0.2% en el concepto de vulnerables por ingresos y sélo el 0.3% en el de no pobres ni
vulnerables.

En lo referente a calidad y espacio en la vivienda® y servicios bésicos se tiene:

% de carencia en calidad y espacio en la vivienda
% de carencia de servicios basicosen la vivienda

Viviendas con piso
detierra Viviendas sin
29% chimeneas cuando
usan lefia o carbdn
para cocinar 64.1%

Viviendas sin
acceso al agua,
21.4%

Viviendas con
hacinamiento

Viviendas sin
drenaje, 57.7%

Viviendas con

techo de material

endeble
20%

Viviendas ¢
material endeble

3%

Tomando en cuenta los resultados obtenidos, se identifica la necesidad de reforzar la orientacion
del gasto al abatimiento de las carencias en las que el municipio alin presenta rezagos respecto al
promedio estatal. Por lo que refiere a la ubicacidn territorial de la poblacidon que presenta el
problema, el municipio tiene una ZAP urbana y 46 localidades con los 2 mayores grados de rezago
social, 39 con un grado medio y 7 con alto grado de rezago social, en estas localidades se alberga la
totalidad de la poblacién que es elegible para ser beneficiada con los recursos del fondo.

6 Fuente PMD e IASPRS 2019 disefio grafica propio.
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Hallazgo:

Existe un diagndstico del problema que atiende el fondo y lo describe de manera especifica

Sugerencia:

No se sugiere ASM.

3. éla poblacién potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagndstico del problema y cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas?:
a.
b.
C.

La poblacidn potencial y objetivo expresa la situacién no deseada a resolver.

Estan cuantificadas y tienen unidad de medida.

Existe una metodologia o fuentes de informacion para la determinacion de la poblaciéon
potencial y objetivo.

La metodologia o fuentes de informaciéon para la determinacion de la poblacion

potencial y objetivo no son anteriores a 5 anos

Nivel

Criterios

El programa tiene definidas las poblaciones potencial y objetivo, y
Cumple con el inciso “a” establecido en la pregunta

El programa tiene definidas las poblaciones potencial y objetivo, y
Cumple con el inciso “a” y “b” establecidos en la pregunta

El programa tiene definidas las poblaciones potencial y objetivo, y
Cumple con el inciso “a” “b” y “c” establecidos en la pregunta

El programa tiene definidas las poblaciones potencial y objetivo, y
Cumple con el inciso “a” “b” “c” y “d” establecidos en la pregunta

Tipo de pregunta: Cerrada

Condicion: Procede valoracidn cuantitativa

Nivel: 3

Criterio. - El programa tiene definidas las poblaciones potencial y objetivo, y cumple con el
inciso “a@” “b” y “c” establecidos en la pregunta

El H. Ayuntamiento de Chichiquila, no genera una metodologia propia para cuantificar o definir la

poblacién potencial y la poblacién objetivo, sino que se apega a lo que se establece en los LGO de

FAIS 2019, utilizando la informacion estadistica contenida en el IASPRS y plasmada en el PMD. La

poblacién de referencia es el total de habitantes de una localidad o municipio, considerando el
IASPRS 2019 esta asciende a 25,907 habitantes.
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» ) o La Poblacion Potencial es la
Poblacion potencial y objetivo poblacién total en situacién

de pobreza, los habitantes de
Poblacién en pobreza

mBdegsa las localidades que enfrentan
0,
60.0% los dos mayores grados
oo ial dentro del
40.0% rezago socia entro de
30.0% municipio o quienes habiten
Poblacién no pobrey P Poblacién en pobreza .,
no vulnerable igg; 30.7% extrema en una Zona de Atencion
. 0
9 ZAP elementos ue
0b%° ( ) -
0.2% justifica la dotacion de
13.9% infraestructura social basica
a través del FISM, por lo que
Poblacién vulnerable Poblacién vulnerable pueden ser elegibles para su
por ingresos por carencias

atencion. En el caso del
municipio de Chichiquila el
85.6% (22,176 personas) del
total, se considera la poblacién potencial y objetivo ya que cumple con los criterios de elegibilidad
establecidos en sus LGO del FAIS. Finalmente, la poblaciéon atendida es la poblacidn que resulte
beneficiada por el FISM en un ejercicio fiscal determinado.

Hallazgo:

El municipio baso los diagndsticos en los LGO del FAIS 2019 utilizando la informacion estadistica
contenida en el IASPRS y plasmada en el PMD.

Sugerencia:

No se sugiere ASM.

4. ¢El programa cuenta con un arbol de problemas y arbol de objetivos que incluya las siguientes
caracteristicas?:
a. El arbol de problemas cuenta con un problema central que cumple con las
caracteristicas requeridas por la MML.
b. Eldrbol de problemas cuenta con una relacion causal entre sus elementos.
El drbol de objetivos cuenta con un objetivo principal que cumple con las caracteristicas
requeridas por la MML.
d. El arbol de objetivos cuenta con una relacién causal entre sus elementos.

Nivel Criterios
1 La respuesta cumple con el inciso “a” de la pregunta establecida
2 La respuesta cumple con el inciso “a” y “b” de la pregunta establecida
3 La respuesta cumple con el inciso “a” “b” y “c” de la pregunta establecida
4 La respuesta cumple con el inciso “a” “b” “c” y “d” de la pregunta establecida




. AVUNTAMENTO MUNICIPAL

l(EJEICHIQUi_LA

PUEBLA =
Compromelidos por mds y méjores resultados

EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO
KONCRTAN DEL FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL 2019

— Tipo de pregunta: Cerrada

— Condicidn: Procede valoracion cuantitativa

— Nivel: 0

— Criterio. — No cuenta con un darbol de problemas y arbol de objetivos

Al inicio de la administracion se llevd a cabo un ejercicio de planeacidn que dio como resultado el
PMD 2018 - 2021. Su elaboracion se basé en un proceso que diera curso a las demandas sociales,
sumando los datos sociodemograficos oficiales vigentes, las normas de programas federales y
estatales; empleando el enfoque metodoldgico del Marco Ldgico sobre el cual se apoyaran para
planteary ubicar sus objetivos, lineas de accién y metas por alcanzar. Este proceso se apego al marco
juridico.

Finalmente, este documento rector del desarrollo del municipio, si bien cumple con la mayor parte
de requisitos para su integracién, no presenta un arbol de problemas y de objetivos.

Hallazgo:

No se obtienen hallazgos al no cumplir con lo solicitado
Sugerencia: (ASM)

Sin sugerencia.

Planeacion estratégica y contribucion

5. éLos objetivos y/o rubros de asignacion del Programa financiado con los recursos del fondo
se alinean con los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal (PDM), asi como con los objetivos
del PED y PND vigentes?

— Si/No-Si
— No procede valoracidn cuantitativa.

La planeacién del desarrollo debe realizarse fomentando la participacién de los diversos sectores y
grupos sociales, a través de foros de consulta, érganos de participacion ciudadana y demas
mecanismos previstos por la ley.

Las actividades de la administracion publica municipal, deben encausarse en funcién de la
Planeacién Democratica del Desarrollo Municipal, misma que debe obedecer a lo sefialado por la
norma del orden estatal y federal.

En Chichiquila, el plan municipal de desarrollo se alinea al Plan Nacional y Estatal de desarrollo, ya
que los ejes “Empleo”, “Oportunidades Sociales”, “Justicia y Seguridad”, “Gobierno y Ciudadania” y
“Educacién” son afines a los compromisos y ejes adoptados por los ejecutivos nacional y estatal
dentro de sus respectivos planes de desarrollo, alineacién que se lleva a cabo con los ejes “Politica

y Gobierno”, “Paz, Justicia e Instituciones Sélidas” y “Alianzas para lograr los objetivos”, entre otros.
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La alineacién del Plan Municipal de Desarrollo de Chichiquila con los Planes Estatal y Nacional de
Desarrollo, se da de la siguiente manera:

Plan Nacional Plan Estatal Plan Municipal
Eje general 3. Desarrollo Eje 3. Desarrollo Econémico .
L. Eje 1: Empleo.
econdémico. para Todas y Todos.

Eje 4: Disminucion de las
Desigualdades
Eje general 1. Justicia y Estado Eje 1: Seguridad publica, Justicia

Eje general 2. Bienestar Eje 2: Oportunidades Sociales.

Eje 3: Justicia y Seguridad.

de derecho. y Estado de Derecho
Eje general 1. Justicia y Estado Eje 1: Seguridad publica, Justicia s . . ’
de derecho. y Estado de Derecho Eje 4: Gobiernoy Ciudadania.

Eje 4: Disminucion de las
Desigualdades
Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024

Eje general 2. Bienestar. Eje 5: Educacion

Hallazgo:
Los objetivos del PMD no estan alineados a los planes estatal y federal de desarrollo vigentes
Sugerencia: ASM

Sin sugerencia

6. ¢El municipio cuenta con procedimientos documentados de planeacién de los recursos del
programay tienen las siguientes caracteristicas?:
a. Permiten verificar que se toman en cuenta las necesidades de la poblacidn a las que se
encuentran orientados a los objetivos que financia el programa.
b. Consideran los costos y fuentes de financiamiento disponible para llevar a cabo Ia
ejecucioén del programa.
c. Estan apegados a un documento normativo.
Estan estandarizados y son conocidos por las unidades administrativas responsables del
programa.

Nivel Criterios

1 La respuesta cumple con el inciso “a” de la pregunta establecida

La respuesta cumple con el inciso “a” y “b” de las caracteristicas establecidas en la pregunta

La respuesta cumple con el inciso “a” “b” y “c” de las caracteristicas establecidas en la pregunta

HIWN

La respuesta cumple con el inciso “a” “b” “c” y “d” establecidos en la pregunta

— Tipo de pregunta: Cerrada

— Condicidn: Procede valoraciéon cuantitativa

— Nivel: 4

— Criterio. - El programa tiene definidas las poblaciones potencial y objetivo, y cumplen
conlosincisos a, b, cy d de la pregunta.
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El PMD 2018-2021, integra la opinién ciudadana en el disefio de las estrategias y lineas de accion
prioritarias. Para realizar la consulta, se convocd a mas de 200 personas, representantes de los
distintos sectores de la sociedad a un foro de propuestas y priorizacidon de acciones y proyectos para
el plan municipal.

Los participantes se dieron cita en la plancha del zécalo municipal, donde se formaron y llevaron a
cabo mesas de trabajo de acuerdo a los ejes tematicos del plan, siendo los siguientes: Empleo,
Oportunidades Sociales, Justicia y Seguridad, Gobierno y Ciudadania, y Educacién.

La diversidad de ideas fue clave para lograr pluralidad en las propuestas. Por esta razdn, se busco
una distribucion equitativa entre quienes participaron, considerando rangos de edad, sexo,
ocupacion y nivel socioecondmico. El producto final del ejercicio fueron diversas acciones vy
propuestas jerarquizadas por la ciudadania, mismas que fueron plasmadas en este documento.
Finalmente, la planeacién, priorizacién y programacién anual de obras, el Ayuntamiento de
Chichiquila, la define su a través del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN), organismo normado y del conocimiento de los ciudadanos en particular los que
participan en él. Levantando y firmando las actas respectivas

Hallazgo:

El municipio cuenta con procedimientos documentados de planeacion de los recursos del programa
y satisface las caracteristicas de la pregunta.

Sugerencia:
No se sugiere ASM

7. éExisten mecanismos de participacién social normados, que sustenten la participacion
comunitaria en los procesos de planeacion (Priorizacion de obras y cobertura) aplicacion y
vigilancia de los recursos del programa?

a. El municipio cuenta con un comité comunitario, o bien, otras formas de organizacién
para promover la participacién comunitaria en materia de planeacién (priorizacién de
obras y cobertura) del fondo.

b. El municipio fomenta la participacidn comunitaria en la planeacion y seguimiento de los
proyectos que se realizan con recursos del fondo.

— Si/No - Si
— No procede valoracién cuantitativa.

Para la planeacion, priorizacidn y programacién anual de obras, el Ayuntamiento de Chichiquila, la

define su a través del Comité de Planeacidn para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN). Esto de
conformidad con el art. 102 de la Ley Organica Municipal del Estado de Puebla.
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El COPLADEMUN es el principal instrumento del municipio para que, a través de este érgano
deliberativo, se promueva la participacidn de los ciudadanos en la planeacién y rendicion de cuentas
—de permanente. Los integrantes del Comité se redinen de forma
| ShicHiauiA ; ordinaria y extraordinaria a solicitud de presidente del Comité, a
fin de revisar las acciones y obras priorizadas y aprobadas para su

seguimiento.

PRIMERA REUNION ORDMARA DE COPLADEMUN
DF OBRAS PARA £ EARCICIO FBCAL 1018)

En la primera asamblea ordinaria que se realizé el 27 de marzo de
2019 se recibid el universo total de solicitudes y propuesta de
obras a realizar, se priorizd y aprobd las obras y acciones a
realizar, una vez pues ya se tenia determinado el techo de
inversion (FISM) del ejercicio y se levantd el acta de priorizacion

debidamente validada por quienes participan en el comité

I @ ShchEa SEGUNDA REUNIGN OROMARIA DE COPLADEMUN:
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PN AIMANCERO OE LaS OBRAS ¥ AL
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La segunda asamblea el 7 de agosto, y fue para seguimiento y
evaluacidon del avance fisico financiero de obras y acciones
aprobadas.
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, Puebla, siendo

s ™
ha tenido a bien convocar a representantes comunttarios; Presidentes Auxiiares Municigeles,
ial y privado, fos articulos 2, 3, 4, 133, 134/

La tercera sesién fue para la evaluacmn fmal y elaboraaon del
informe de obras y acciones realizadas e informe financiero final
Ilevada a cabo el 18 de diciembre de 2019. Adicionalmente a lo
descrito en el 2019 se programaron las obras y/o acciones
considerando el IASPRS, asi como en observancia a los LGO del
FAIS.

q mq.. Vit dosinedo; e efococon oo chrn i acionn S
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Hallazgo:

El municipio, define su planeacidn, priorizacidon y programacion

anual de obras, a través del Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal (COPLADEMUN). Esto de conformidad con el
art. 102 de la Ley Organica Municipal del Estado de Puebla.

Sugerencia:
No se sugiere ASM.
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Generacion de informacion y mecanismos de atencion.

8. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con
las siguientes caracteristicas:

a. Corresponden a las particularidades de la poblacidn objetivo.

b. Existen formatos definidos.

c. Estan disponibles para la poblacidn objetivo.

d. Estan apegados al documento normativo del programa

Nivel Criterios
1 La respuesta cumple con el inciso “a” de la pregunta establecida
2 La respuesta cumple con el inciso “a@” y “b” de las caracteristicas establecidas en la pregunta
3 La respuesta cumple con el inciso “a” “b” y “c” de las caracteristicas establecidas en la pregunta
4 La respuesta cumple con el inciso “a” “b” “c” y “d” establecidos en la pregunta

— Tipo de pregunta: Cerrada

— Condicidn: Procede valoracion cuantitativa

— Nivel: 2

— Criterio. - El procedimiento que utiliza el Ayuntamiento cumple con los requerimientos “a 'y
d” solicitados en la pregunta.

Las solicitudes de apoyo las entregan los solicitantes de forma presencial en la oficialia de partes del
H. Ayuntamiento y de ahi se turnan para su atencidn y seguimiento a las dreas de competencia. No
tienen un formato especifico que cubra los requerimientos solicitados en la pregunta.

Hallazgo:
Las solicitudes de apoyo las recaban de forma presencial en la oficialia de partes del H.
Ayuntamiento. No tienen un formato especifico que cubra los requerimientos solicitados en la
pregunta.

Sugerencia: (ASM)
Disefar un formato especifico de demandas de apoyo del FISM, que cubra todas las caracteristicas
de informacidén requerida y sistematizarlo a fin de ser consultado en todo momento.

9. ¢ Existe informacion que permita conocer quiénes son los beneficiarios de las acciones, obras
o proyectos financiados con el programa?
a. Incluye los mecanismos de seleccion de los beneficiarios.
b. Incluye la accién, obra o proyecto otorgado, asi como su tipo (Segun la normatividad
aplicable al fondo).
Los beneficiarios cumplen con las caracteristicas de la poblacién objetivo.
Se encuentra registrado en una base de datos disponible a la poblacién.
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Nivel Criterios
1 La respuesta cumple con el inciso “a” de la pregunta establecida
2 La respuesta cumple con el inciso “@” y “b” de las caracteristicas establecidas en la pregunta
3 La respuesta cumple con el inciso “a” “b” y “c” de las caracteristicas establecidas en la pregunta
4 La respuesta cumple con los incisos “a” “b” “c” y “d” establecidos en la pregunta

— Tipo de pregunta: Cerrada

— Condicidn: Procede valoracion cuantitativa

— Nivel: 0

— Criterio. - No existe informacién o la respuesta no cumple con ninguno de los incisos
establecidos en la pregunta.

El criterio de distribucién presupuestal del municipio de Chichiquila, corresponde a la definicién de
poblacién objetivo del FISM, y a los propios lineamientos generales de operaciéon del FAIS; al ser la
poblacién que habita en viviendas sin acceso a los servicios basicos ubicados en localidades que
presentan mayores grados de rezago social.

Es decir, para el caso de obras de caracter comunitario el ayuntamiento no tiene un censo de
beneficiarios, sino que se rige por la ubicacién geografica de la obra ya sea ZAP o localidad con los
dos mayores grados de rezago o previa justificacion, en pobreza extrema. De conformidad con Ia
norma aplicable al fondo.

Para el caso de obras de beneficio individual, o poblacidn que se clasifica como en pobreza extrema,
si tienen un registro de los beneficiarios de las acciones. Los expedientes y el analitico de las obras
contienen la informacidn relativa a las metas y poblacién a beneficiar, sin embargo, no contiene la
poblacién potencial y poblacion objetivo para realizar un analisis sobre el avance de atencidn con el
fondo.

Hallazgo:
No existe informacidn que permita conocer quiénes son los beneficiarios de las acciones, obras o
proyectos financiados con el fondo que se evalla.

Sugerencia (ASM)
Generar un padron de beneficiarios con las caracteristicas que se solicita en la pregunta.
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

10. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la
MIR (Fin, Propdsito, Componentes v Actividades)?

Se deberad usar la informacién de la respuesta para completar el Anexo 4

Nivel Criterios

1 Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en el documento normativo programa

2 Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en el documento
normativo programa

3 Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propdsito de la MIR se identifican en el
documento normativo programa

a Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR se identifican
en el documento normativo programa

— Tipo de pregunta: Cerrada

— Condicidn: Procede valoracion cuantitativa

— Nivel: 2

— Criterio. - Algunas de las actividades, y componentes de la MIR se identifican en el
documento normativo programa

En el documento normativo del programa si es posible identificar el resumen narrativo de la MIR,
es conveniente sefalar que, el FAIS en sus dos componentes FISE y FISM cuenta con indicadores que
estan estructurados en la MIR, con base a la MML. De igual forma, estos indicadores incorporan el
objetivo especifico del fondo establecido en la LCF y se alinean a la medicién de la pobreza
multidimensional en México.

Por su parte la MIR del FAIS se define como una matriz concurrente de los tres drdenes de gobierno,
y para su administracién es necesaria la participacion de los gobiernos municipales, estatales, y del
gobierno federal. En este marco de ideas a nivel federal la Secretaria del Bienestar y el gobierno
estatal registran sus indicadores, en tanto el gobierno municipal enlista los propios.

En el PMD, en el Eje 2. Desarrollo incluyente y en el en Eje 3. Avance Social, se presentan objetivos,
propdsitos, componentes y actividades. Sin embargo, sélo algunas de las actividades y componentes
se ajustan al documento normativo del programa

de la MIR. Basados en lo antes sefalado el municipio reporta el ejercicio de los recursos del
programa, ajustandose a las caracteristicas de la matriz del FAIS del gobierno federal.

Hallazgos:
El municipio no cuenta con una matriz que cumpla con la totalidad de los requerimientos solicitados.
Sugerencia (ASM)

Se recomienda al municipio elaborar una matriz propia que utilice la metodologia de la MML a fin
de cubrir con todos los elementos requeridos en la pregunta.
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11. En los niveles correspondientes, propdsito y componente, de la MIR del programa, éexisten
indicadores para medir el desempefio del programa con las siguientes caracteristicas?:
a. Nombre del indicador.
b. Sentido del Indicador.
¢. Unidad de medida.
d. Método de calculo.
e. Afo base.
f. Meta del indicado
Nivel Criterios
1 Del 0% al 49% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

Del 50% al 69% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

Del 70% al 84% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

HIWN

Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

— Tipo de pregunta: Cerrada

— Condicidn: Procede valoracion cuantitativa

— Nivel: 2

— Criterio. - Del 50% al 69% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

De acuerdo a la revision realizada de los reportes trimestrales enviados al SRFT del portal aplicativo
de la SHCP, el municipio subio los indicadores y metas que corresponde reportar desde el primer
trimestre, hasta el cuarto trimestre, como lo establecen los lineamientos para informar sobre los
recursos federales transferidos a los municipios del Ramo General 33. Vale recordar que el fondo
tiene de manera documentada como mecanismo de transparencia y rendicidn de cuentas el SRFT,
sistema que tiene como propdsito la homologacion en el proceso de supervision, seguimiento y
rendicion de cuentas a nivel federal de los recursos ejecutados por el municipio

Adicionalmente a que en la MIR se ubican los indicadores con la caracteristica sefialadas en la
pregunta, en el PMD se identifican algunos indicadores con las caracteristicas que se sefialan en el
cuestionario.

Hallazgos:

El municipio no con cuenta con una matriz que basado en su plan municipal de desarrollo cumpla
con la totalidad de los requerimientos solicitados.

Sugerencia (ASM)

Se recomienda al municipio elaborar una matriz propia que utilice la metodologia de la MML a fin
de cubrir con todos los elementos requeridos en la pregunta y se ubiquen en su plan.
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12. ¢Los responsables del seguimiento de los PP implementan la aplicacion de Fichas de
indicadores para contar con informacidn clara y oportuna, con el objeto de medir a las acciones
de los programas?:

— Si/No-Si
— No procede valoracién cuantitativa.

El FISM-DF 2019 contiene mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de obras
y acciones, éstos reportan la informacién de los avances en términos de pagos y avances fisicos
trimestralmente lo que permite tener certeza del cumplimiento o en su caso ajuste de los tiempos
de ejecucién y ajustes presupuestarios.

Estos mecanismos para llevar el seguimiento a las obras y/o acciones se encuentran estandarizados
a través de instrumentos documentales como de las cédulas de vigilancia y también de manera
presencial con visitas de supervisién por medio de los residentes de obra o accién y por parte del
comité ciudadano de la obra o accién.

Respecto al seguimiento presupuestario del ejercicio evaluado, el drea responsable del municipio
proporcioné las fichas técnicas que permiten dar seguimiento al programa presupuestario
denominado FISM, estas se encuentran alineadas al fin, propdsito, componente y actividades, cabe
mencionar, que estas fichas se encuentran estructuradas de manera correcta ya que contienen las
caracteristicas que requieren los lineamientos de la MML.

Hallazgos:

Sin hallazgos

13. Las metas de los indicadores de la MIR (propdsito y componente) del programa tienen las
siguientes caracteristicas:
a. Cuentan con unidad de medida.
b. Estan orientadas a medir el desempefio
c. Sonfactibles de alcanzar considerando los plazos, los recursos humanos y financieros con
los que cuenta el programa.
d. Sehacereferenciaalosvalores anteriores del indicador segun su frecuencia de medicion.

Nivel Criterios
1 Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.
2 Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.
3 Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.
4 Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.




. AVUNTAMENTO MUNICIPAL

l(EJEICHIQUi_LA

PUEBLA =
Compromelidos por mds y méjores resultados

EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO
KONCRTAN DEL FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL 2019

— Tipo de pregunta: Cerrada

— Condicién: Procede valoracion cuantitativa

— Nivel: 3

— Criterio. - Del 70 al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas

En el PMD se establecen las metas y el indicador tiene como unidad de medida porcentaje, lo cual
permite monitorear el avance de manera razonable, aunque no de forma exacta y confiable. Las
metas de los indicadores de la MIR y sus unidades de medida se establecen como limites de un logro
de todo el periodo de la Actual Administracion Municipal, lo cual permite evaluar laimplementacion
del FISM, pero no establecen adecuadamente su correccién o adaptacion a las circunstancias
emergentes que pudieran presentarse, es decir su forma de evaluaciéon deberia de tener una
periodicidad constante.

Es importante hacer notar que las metas propuestas para mejoramiento de vivienda, si bien en el
reporte de SRFT, estan plasmadas y cumplen con los requisitos solicitados, en el PMD no estan
plenamente identificadas.

Hallazgos:

Las metas de los indicadores de la MIR (propdsito y componente) del programa tienen las
caracteristicas requeridas en la pregunta. Sin embargo, las acciones relativas a mejoramiento de las
viviendas no se identifican de manera clara en el PMD: 2018 —2021.

Sugerencia (ASM)

Se sugiere al municipio realinear los ejes de su plan al plan estatal vigente y a los objetivos del FAIS
de acuerdo a la MML del programa a fin de precisar las acciones de servicios bdsicos y mejoramiento
a las viviendas.

Orientacién y medicion de resultados.

14. ¢En el municipio se tiene identificada la normatividad federal, estatal y/o municipal que
regula la aplicacion del fondo evaluado?

— Si/No. - Si
— No procede valoracién cuantitativa.

El conocimiento de las leyes y normas que regulan el fondo es identificada y del conocimiento del
personal que lo opera en el municipio; sin embargo, los conocimientos se han adquirido basados en
la practica y experiencia y en menor medida por capacitacidon impartida por el propio ayuntamiento
o por dependencias de los otros érdenes de gobierno.
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El marco juridico que identificaron y que regula la operacion del fondo es la Ley de Coordinacidn
Fiscal que en su Articulo 25 establece que: “las aportaciones federales, son recursos que la
Federacidn transfiere a las haciendas publicas de los Estados, Distrito Federal, y en su caso, a los
municipios, condicionando su gasto a la consecucién y cumplimiento de los objetivos que para cada
tipo de aportacién establece esta Ley. El Articulo 33 de la misma ley, que contiene el objetivo del
FISM: “financiar obras, acciones sociales basicas e inversiones que beneficien directamente a
poblacién en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo
previsto en la Ley General de Desarrollo Social, asi como en las zonas de atencidn prioritaria”.

El Articulo 14 de la Ley General de Desarrollo Social, en su fraccién IV establece, que la
infraestructura social basica, es una de las vertientes que se debe incluir en la Politica Nacional de
Desarrollo Social. De igual forma estos objetivos estan establecidos en los Lineamientos Generales
de Operacién del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS).

La vigencia de la Ley de Coordinacidn Fiscal es permanente y de los Lineamientos del Fondo es anual,
por tal razén la periodicidad esta definida. De manera trasversal a esas leyes, también tienen
conocimiento sobre la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de
Puebla.

Hallazgo:

El personal del municipio que opera el fondo, tiene identificada la normatividad federal, estatal y/o
municipal que regula la aplicacion del fondo evaluado

Sugerencia (ASM)

Que el municipio solicite a las autoridades federal y estatal coordinadoras del fondo, proporcionar
capacitacion al personal del municipio de manera periddica, sobre el marco legal y regulatorio del
fondo, a fin de consolidar y mantener actualizados sus conocimientos.

15. ¢El ayuntamiento reporté los proyectos financiados con los recursos del Fondo planeados
para el ejercicio fiscal evaluado en la Matriz de inversion para el desarrollo social (MIDS)?

— Si/No. - Si
— No procede valoracién cuantitativa.

La Matriz de Inversidén para el Desarrollo Social, identifica la incidencia de los proyectos en los
indicadores de pobreza y rezago social que se sefialan en el informe anual, y es responsabilidad de
los municipios, reportar trimestralmente la planeacion y ejecucién de los recursos del fondo en la
MIDS, a mas tardar 10 dias naturales antes de concluir el trimestre.

El municipio de Chichiquila, reportd la planeacion de sus proyectos, obras y acciones de los recursos
del FISM 2019; conforme al manual de operacion MIDS, en cumplimiento a los fines y objetivos
establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal y los Lineamientos generales de Operacion.
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La matriz genera de manera automadtica la manifestacion de procedencia siempre que los proyectos

cumplan con los fines y objetivos establecidos en la Ley de Coordinacidn Fiscal y los lineamientos,

en términos de lo sefialado en el parrafo anterior.

Distribucion del FISM 2019
Techo $71,079,730.00

H Directas ® Complementarias Gastos indirectos

Para el ejercicio 2019 el municipio
recibié una transferencia total del
FISM de $71,079,730.00. De ese total,
el municipio reporté: $57,855,866.65
para realizar 22 obras de incidencia
directa, $13,006,839.49 para realizar
11 obras de incidencia
complementaria y $217,023.86. para
gastos indirectos. Cabe sefalar que
dentro de la asignaciéon para
incidencia complementaria se

aplicaron los gastos indirectos. Lo reportado equivale al 100% del techo que se transfirié con un
total de 33 proyectos. Todo de conformidad a los LGO del FAIS 2019.

Hallazgo:

El municipio cuenta con su MIDS que contiene los elementos solicitados en la pregunta.

ASM.

No se sugiere ASM

16. Considerando la poblacidon beneficiada del programa ¢élLa ejecucion de las acciones
implementadas con los recursos del fondo, coinciden con las acciones programadas en el PP

evaluado?
Nivel Criterios
1 Del 80% al 85% de las acciones implementadas coinciden con las acciones programadas en PP
evaluado
2 Del 86% al 90% de las acciones implementadas coinciden con las acciones programadas en PP
evaluado
3 Del 91% al 95% de las acciones implementadas coinciden con las acciones programadas en PP
evaluado.
a Del 96% al 100% de las acciones implementadas coinciden con las acciones

programadas en PP evaluado

Tipo de pregunta: Cerrada
Condicidn: Procede valoracion cuantitativa
Nivel: 3

Criterio. - Del 91% al 95% de las acciones implementadas coinciden con las acciones

programadas en PP evaluado.
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Los gobiernos municipales deben utilizar los recursos del FAIS para el financiamiento y realizacién
de obras, acciones sociales bdsicas e inversiones que beneficien directamente a poblacién en
pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la
LGDS, y en las ZAP. Asi mismo las obras y acciones que se realicen, deberdn atender prioritariamente
las carencias y rezago social identificadas en el Informe Anual.

Si bien la planeacién del fondo es adecuada a la norma establecida en los LGO, al cuadrar contra el
PP no coinciden en su totalidad el nimero de personas beneficiadas, maxime, que lo reportado en
el informe final del SFRT, tampoco se tiene ejercido el total de los recursos (92%). Por lo que no se
puede determinar el nimero contra el total del techo transferido.

Concepto Beneficiados
Agua y saneamiento 3,129
Educacion 287
Urbanizacion Obra comunitaria
Vivienda (Mejoramiento) 1,867
G. Indirectos 0

Hallazgos:
No se cumple con la totalidad de lo requerido en la pregunta.
Sugerencia (ASM)

Se sugiere al municipio revisar y cuadrar los reportes que se oficializan ante las instancias
coordinadoras federales y lo plasmado en el PP.

17. ¢éEl programa cumplid a cabalidad con los criterios de distribucidn, aplicacion y focalizacidon
establecidos en la normatividad que regula al Fondo bajo los siguientes criterios?:

a. Seejecutod del 40 a 50% de los recursos del fondo en obras directas.

b. Seejecutd del 50 a 60% de los recursos del fondo en obras directas.

c. Seejecutd del 60 a 70% de los recursos del fondo en obras directas.

d. Se ejecutd del 70 a 80% de los recursos del fondo en obras directas.

Nivel Criterios
El municipio cumplié parcialmente con los criterios de distribucién, aplicacion y focalizacion
1 establecidos en la normatividad que regula al Fondo, ya que solo se comprobé el apego al numeral
a) de la pregunta.
2 El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
El problema cumple con al menos el inciso “a” establecido en la pregunta.
3 El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

El problema cumple con al menos los incisos “a” y “b” establecidos en la pregunta.

El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
4 El problema cumple con al menos los incisos “a” “b” y “c” establecidos en la pregunta.
El programa actualiza periédicamente la informacion para conocer la evolucion del problema.

— Tipo de pregunta: Cerrada
— Condicion: Procede valoracién cuantitativa
— Nivel: 4
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— Criterio. El municipio cumple con los criterios “a”, “b”, “c” y “d” establecidos en la pregunta

De acuerdo con su contribucién al mejoramiento de los indicadores de pobreza y rezago social y con

base en lo sefialado en el articulo 33 de la LCF, los recursos del FAIS se orientaran a la realizacion de

dos tipos de proyectos conforme a la siguiente clasificacion: Directa: proyectos de infraestructura

social basica, que contribuyen de manera inmediata a mejorar alguna de las carencias relacionadas

con la pobreza multidimensional e identificadas en el informe anual; y Complementaria: proyectos

de infraestructura social basica que coadyuvan al mejoramiento de los indicadores de pobreza, y

rezago social.

Basados en los LGO del FAIS en el Titulo Segundo. - Operacién del FAIS, inciso 2.3. Proyectos FAIS

Subindice 2.3.1. Clasificacién de los proyectos del FAIS se precisa que, para la realizacion de los

proyectos por tipo de incidencia, los gobiernos locales:

l. Deberan destinar por lo menos el 40% de los recursos en los proyectos clasificados como de

incidencia directa conforme al Catalogo del FAIS, dando prioridad a lo establecido en el

apartado 2.1.

El otorgamiento de recursos bajo esta modalidad se hara preferentemente para proyectos

con un beneficio integral.

Il. Podran destinar como maximo hasta 60% en proyectos clasificados como de incidencia

complementaria.

La distribucion reportada en la MIDS del municipio es el 81.4% del techo se destiné a 22 proyectos

de incidencia directa, el 18.3% a infraestructura complementaria para 11 proyectos y el 3% para

gastos indirectos. Todo en apego a los LGO del fondo.

Obras Monto Porcentaje Obras
Directas $57,855,866.65 81.4% 22
Complementarias $13,006,839.49 18.3% 11
Gastos indirectos $217,023.86 0.3% 0
Total $71,079,730.00 100.0% 33
Hallazgo:
Basados en la MIDS del municipio, la planeacién de la distribucion del fondo es acorde a los LGO del
FAIS 2019.
Sugerencias (ASM)

No se sugiere

18. - iComo distribuyd el municipio los recursos del fondo entre los diferentes programas,
proyectos de inversidén y/o acciones que considerd prioritarios durante el ejercicio fiscal

evaluado?

— No procede valoracién cuantitativa.
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Los LGO del FAIS 2019 en el Titulo Segundo. Operacién del FAIS, numeral 2.3.1. Clasificacién de los
proyectos del FAIS sefiala que: De acuerdo con su contribucién al mejoramiento de los indicadores
de pobrezay rezago social y con base en lo sefialado en el articulo 33 de la LCF, los recursos del FAIS
se orientaran a la realizacién de dos tipos de proyectos conforme a la siguiente clasificacion:

Directa: proyectos de infraestructura social bdsica, asi como acciones sociales basicas
gue contribuyen de manera inmediata a mejorar alguna de las carencias sociales relacionadas con
la pobreza multidimensional e identificadas en el Informe Anual.

Complementaria: proyectos de infraestructura social basica que coadyuvan al mejoramiento de
los indicadores de pobreza, rezago social y al desarrollo econédmico y social de los gobiernos locales.

Para la realizacion de los proyectos por tipo de incidencia, los gobiernos locales:

I. Deberdn destinar por lo menos el 40% de los recursos en los proyectos clasificados como
de incidencia directa conforme al Catalogo del FAIS, dando prioridad a lo establecido en el apartado
2.1. El otorgamiento de recursos bajo esta modalidad se hard preferentemente para proyectos con
un beneficio integral.

II. Podran destinar como mdaximo hasta 60% en proyectos clasificados como de
incidencia complementaria.

En apego a los LGO del FAIS, el gobierno del municipio de Chichiquila a través de su Direccion de
Obras Publicas y basados en las obras priorizadas en el COPLADEMUN, programé el techo
presupuestal del FISM 2019 ($71,079,730.00) de la manera siguiente:

Obras Monto Porcentaje Obras
Directas $57,855,866.65 81.4% 22
Complementarias $13,006,839.49 18.3% 11
Gastos indirectos $217,023.86 0.3% 0

Total $71,079,730.00 100.0% 33

Por lo que respecta a los programas o rubros en los que se invirtieron los recursos del fondo estos

fueron:
Concepto Monto Porcentaje Proyectos
Agua y saneamiento $1,907,443.73 2.7% 2
Infraestructura educativa. $7,767,950.42 10.9% 6
Urbanizacién $13,553,690.53 19.1% 12
Vivienda (Mejoramiento de la vivienda) $47,633,630.46 67.0% 13
Gastos Indirectos $217,023.86 0.3% 0
Total $71,079,730.00 100.0% 33

Cabe sefalar que la distribucidn por rubro se realizd en apego al Anexo 1. - Catalogo del FAIS de los
LGO del FAIS 20109.
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Distribucion por rubro FISM

Urbanizacién “‘.\ .
19% \
C "\‘ Vivienda
Otros | (Mejoramiento)
0, 0,
Educacion 67% | 67%
11%
Agua y saneamiento s G. Indirectos
3% 0%

Basados en la MIDS del municipio, los rubros son acordes a los LGO del FAIS 2019.

ASM

Sin sugerencia

a.
b.

19. éLas localidades atendidas con programas, proyectos o acciones financiadas con recursos
del fondo evaluado, son las que presentan mayor grado de rezago social o su poblacién se
encuentra en situacién de pobreza extrema?

Todas las localidades con pobreza extrema fueron beneficiadas.

Todas las localidades con pobreza extrema fueron beneficiadas y fueron beneficiadas
todas las poblaciones catalogadas como de Alta Marginacion.

Todas las localidades con pobreza extrema fueron beneficiadas y fueron beneficiadas
todas las poblaciones catalogadas como de Alta Marginacion, y asi mismo se
beneficiaron todas las localidades con mayor indice de marginacién.

Todas las localidades con pobreza extrema, de Alta Marginacidn, todas las localidades
con mayor indice de marginacion fueron beneficiadas, y el resto se distribuyd entre las
comunidades con menor grado de rezago social

Nivel

Criterios

El problema cumple con al menos el inciso “a” establecido en la pregunta

El problema cumple con al menos el inciso “a” y “b” establecido en la pregunta

El problema cumple con al menos los incisos “a” “b” y “c” establecidos en la pregunta

HIWN

El problema cumple con los incisos “a” “b” “c” y “d” establecidos en la pregunta

— Tipo de pregunta: Cerrada

— Condicién: Procede valoracion cuantitativa

— Nivel: 3

— Criterio. El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,

El problema cumple con los “a”, “b”, “c” y “d” establecidos en la pregunta.
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Tipo de localidad (Grado de R Nu
El municipio de Chichiquila de acuerdo al INEGI ipo de localidad (Grado de Rezago) Numero

registra un total de 46 localidades, de esas, 39 MW bajo 0
registran un nivel de rezago medio y 7 un rezago 53° 0
alto También registra una ZAP urbana. Medio 39
Alto
Por lo anterior, las 46 son elegibles para que sus Muy Alto
habitantes reciban los beneficios del FISM. Otras localidades
Total 46

La poblacion total del municipio asciende a 254,907’ habitantes, de ese total el 85.6% es la poblacién
potencial para la atencién con recursos de fondo ya que enfrentan diversos grados de rezago social,
condiciones que justifican la dotacion de infraestructura social basica a través del FISM, (LGO del
FAIS 2019).

La planeacién del techo presupuestal de acuerdo a la MIDS fue:

Distribucion Inversion planeada Porcentaje N° de proyectos
ZAP urbana $8,635,196.26 12.1% 2
Localidades 2 grados mayor rezago $62,227,509.88 87.6% 31
Gastos indirectos $217,023.86 0.3% 0
Total $71,079,730.00 100.00% 33

Cabe senalar, que el minimo a invertir en la ZAP, con datos de la CONEVAL seria el 3.36%
equivalentes a $2,388,278.93. Lo canalizado a la ZAP fue el 12.1%. El resto se distribuyd entre 25
localidades con mayor rezago.

Hallazgo

Basados en la MIDS del municipio, las localidades atendidas con programas, proyectos o acciones
financiadas con recursos del fondo y la ZAP se realizé en concordancia con los LGO. Sin embargo, no
satisface lo requerido en la pregunta, de beneficiar todas las localidades.

Sugerencia (ASM):
No se sugiere ASM.

7 Fuente: IASPRS 2019
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20. éCuales han sido los resultados en el ejercicio del gasto del programa que se vincula al fondo
evaluado?
a. La eficacia presupuestal de los recursos globales (totales) del fondo que fondean el
programa es del 80 al 85 por ciento.
b. La eficacia presupuestal de las categorias de gasto prevista a financiar del programa, es
mayor al 86 al 90 por ciento.
c. La eficacia presupuestal de los recursos globales (totales) del fondo que fondean el
programa es del 91 al 95 por ciento.
d. La eficacia presupuestal de las categorias de gasto prevista a financiar del programa, es
mayor al 96 al 100 por ciento.

Nivel Criterios

1 Se cuenta con informacidn sobre los resultados en el ejercicio de los recursos presupuestales del
fondo evaluado, y cumple con el inciso “a” de la pregunta establecida.

Se dispone de informacion documentada sobre el ejercicio presupuestal del fondo, y la informacion

2 L .
documenta cumple con los incisos “a” y “b” de la pregunta establecida.

3 Se dispone de informacién documentada sobre el ejercicio presupuestal del fondo, y la informacién
documenta cumple con los incisos “a” “b” y “c” de la pregunta establecida.

4 Se dispone de informacién documentada sobre el ejercicio presupuestal del fondo, y la informacién

documenta cumple con los incisos “a” “b” “c” y “d” de la pregunta establecida.

— Tipo de pregunta: Cerrada

— Condicién: Procede valoracion cuantitativa

— Nivel: 4

— Criterio. La eficacia presupuestal de las categorias de gasto prevista a financiar del
programa, es mayor al 96 al 100 por ciento.

Las obras de infraestructura social bdsica que se realizaron en el ejercicio fiscal 2019 con recursos
del FISM corresponden a los objetivos y estrategias del PMD, estan en la MIDS, en las Actas de
Priorizacién de Obra del COPLADEMUN, asi como en los Reportes Trimestrales del SRFT.
Adicionalmente, se cuenta con las Actas de Entrega Recepcion de cada obra, suscritas tanto por las
autoridades municipales como por los beneficiarios directos.

Por lo que respecta a la eficiencia en el ejercicio de los recursos del fondo y considerando lo
reportado en el reporte final del SRFT, se tiene que el municipio ejercié el 100% de los recursos.

Inversion Monto N° de obras Ejercido %
Techo asignado $71,079,730.00 0 0
Total, ejercido” $71,079,730.00 33 100%

*Lo reportado en el SFRT asciende a $77,183,687.74. La diferencia entre lo asighado y reportado en
la MIDS y lo ejercido declarado en el informe definitivo, es debido al cofinanciamiento de con otros
recursos.

Hallazgo

Basados en la informacidn reportada en el informe final del SRFT del municipio, el municipio ejercié
el 100% del techo asignado

Sugerencia. - No se sugiere ASM
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Transparencia y rendicion de cuentas

21. ¢El municipio reporté trimestralmente la informacidn sobre el ejercicio, destino y resultados
de los recursos del fondo en el SRFT, durante el ejercicio fiscal evaluado?:

a. Reporté el Primer trimestre.

b. Reporté el Segundo Trimestre y el Informe definitivo del afio anterior

c. Reporté el Tercer Trimestre

d. Reporté el Cuarto Trimestre

Nivel Criterios
1 El Ayuntamiento reporté el Primer Trimestre.
2 El Ayuntamiento reporto el Primer y Segundo Trimestre y el Informe definitivo del afio anterior.
3 El Ayuntamiento reporté el Primero, Segundo y Tercer Trimestre y el Informe definitivo del afio
anterior.
a El Ayuntamiento reporté el Primero, Segundo, Tercero y Cuarto Trimestre y el Informe definitivo

del afio anterior.

— Tipo de pregunta: Cerrada

— Condicién: Procede valoracion cuantitativa

— Nivel:4

— Criterio. El Ayuntamiento reporté el Primer, Segundo, Tercero, Cuarto Trimestre y el

reporte definitivo

El programa tiene un mecanismo de transparencia y rendicion de cuentas (SRFT), y su fin es
homologar el proceso de supervision, seguimiento y rendicion de cuentas a nivel federal de los
recursos ejecutados por el municipio; ademads, el sistema concentra los principales resultados del
fondo y se le da difusién a los mismos a través de la pagina de la SHCP.

De acuerdo a la revision realizada de los reportes trimestrales enviados al SRFT, Portal Aplicativo de
la SHCP, el municipio reporto los cuatro trimestres y el definitivo como lo establecen los
lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos y su operacién.

Trimestre Oficio
Primero No. 264-2019 fecha 15 de abril 2019 Reporté
Segundo No. 159-219 fecha 1de agosto de 2019 Reportd
Tercero No. 159-2019 fecha 15 de octubre de 2019 Reporto
Cuarto No0.005-2020 fecha 15 de enero de 2020 Reporté
Reporte definitivo No. MCP-2020/056 fecha 13 de julio de 2020 Reporté
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Hallazgos:

La documentacidn presentada cumple con la totalidad de los requisitos solicitados en la pregunta.

ASM

Se sugiere al gobierno municipal publicar en su pagina oficial de los reportes trimestrales del SRFT,
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22. iLos proyectos y monto de Fondo planeados que se reportaron en la matriz de Inversiones
para el desarrollo Social (MIDS) coinciden con los proyectos y montos reportados en el sistema
de recursos federales transferidos (SRFT) del ejercicio fiscal evaluado?

— No procede valoracidn cuantitativa.

Si, de acuerdo al listado de obras de la plantilla de proyectos MIDS 2019 contra los informes
trimestrales del SRFT, existen las mismas obras que fueron registradas por ambos sistemas en 2019.

Sin embargo, se sefala que, a nivel programatico - presupuestal, existen diferencias en costo entre
matrices, ya sea por ajustes entre lo programado y lo contratado y a que en algunas obras se integra
el financiamiento con otros recursos. Estas obras se realizaron con dos fuentes de financiamiento
FISM y FAFEF y aunque se hizo la modificacién en la MIDS, no emigro la correccién.

Hallazgos:
Si existen diferencias entre el costo de las obras planeadas y oficializado en la MIDS contra lo
reportado en el SFRT.

ASM:
Realizar ajustes programdticos en costo de obras a fin de homologar costos en ambas matrices.

23. El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia y rendicién de cuentas
relativos al programa, y tienen las siguientes caracteristicas:

a. Los documentos normativos del fondo evaluado estan actualizados y son publicos, es
decir, disponibles en la pagina electrénica oficial del municipio y las plataformas
electrdnicas oficiales de trasparencias.

b. Lainformacién para monitorear el desempefio del programa evaluado esta actualizada
y es publica, es decir, disponible en la pagina electrdnica oficial del municipio y en las
plataformas electrdnicas oficiales de trasparencias

¢. Se cuenta con mecanismos de participacion ciudadana en el seguimiento del ejercicio
de los recursos en los términos que sefiala la normatividad aplicable

d. Se publican en el sitio web oficial los resultados obtenidos de los mecanismos
participacion ciudadana implementados.
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Nivel Criterios
1 La respuesta cumple con el inciso “a” de la pregunta
2 La respuesta cumple con los incisos “a” y “b” de la pregunta.
3 La respuesta cumple con los incisos “a” “b” y “c” de la pregunta.
4 La respuesta cumple con los incisos “a” “b” “c” y “d” de la pregunta.

— Tipo de pregunta: Cerrada

— Condicidn: Procede valoracion cuantitativa

— Nivel: 0

— Criterio: La respuesta no cumple con los incisos de la pregunta.

Respecto a los procesos de eficiencia en la aplicacion de las aportaciones del fondo, el municipio
cuenta con un sistema de contabilidad armonizado con el nivel estatal y federal. Entre las principales
operaciones presupuestarias y contables encontramos la generacion de estados financieros,
confiables, expresados en términos monetarios

Relativo a la difusion de los mecanismos de asignacion de recursos, el gobierno municipal cumple
con la normatividad aplicable, al informar en la Matriz de Inversidn para el Desarrollo Social (MIDS)
sistema perteneciente a la Secretaria del Bienestar. La evolucidn y el avance en el cumplimiento
consolidado de las metas planeadas en cada ejercicio fiscal se visualizan en la plataforma de la
secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por lo que no es posible consultarlo en forma directa.

Finalmente, se cuenta con un sitio web oficial, donde se tiene disponible la informacion para
conocimiento de los ciudadanos. Sin embargo, al revisar y analizar la pagina oficial de H.
Ayuntamiento de Chichiquila, se constaté que no cumple con la totalidad de la norma aplicable, ni
con todos los requisitos que se requieren en la pregunta. En especial no se puede demostrar Ila
supervision de la poblaciéon beneficiada en las obras o acciones ejecutadas en las diferentes
localidades.

Hallazgos.

Si bien el Ayuntamiento cubre los requisitos de informar de manera oficial a las instancias
gubernamentales sobre el ejercicio de los recursos. Al analizar su pagina Web, se encontré que esta
es incompleta, desactualizada y sin participacion de ciudadana.

ASM

Sugerencia. - Actualizar la informacién relativa al FISM en la pagina Web del municipio, asi como
sugerir al ayuntamiento contar mecanismos de participacion ciudadana que formalicen la
supervision de los beneficiarios de conformidad con la Ley Organica Municipal en el Articulo 188.
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24.En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas, que permiten identificar uno
o varios hallazgos, écuales son los resultados reportados en esas evaluaciones? No procede
valoracion cuantitativa.

— No procede valoracién cuantitativa.

No existe evidencia de que el municipio utilice los informes y resultados de las evaluaciones
anteriores para mejorar la operacién del fondo; en el ejercicio 2018 (cambio de gobiernos en los
municipios del estado) no contaba con mecanismos instrumentados para el seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora, por lo que no existen un registro del avance de las acciones para
atender los ASM detectados o la pertinencia de éstos. Cabe sefialar que la evaluacién a los recursos
transferidos en los ejercicios 2018 y 2019 se realizaron casi simultdneamente y a partir del 2020,
por lo que el seguimiento a las ASM se realizara en el ejercicio 2021

Hallazgo:

No se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones determinadas de atencién
a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para el seguimiento de las recomendaciones derivadas
de las evaluaciones realizadas anteriores a la presente.

Sugerencia: ASM

Se sugiere al gobierno del municipio, crear mecanismos de trabajo, a fin de llevar a cabo las
sugerencias emitidas en los ASM debido a que se cumplirdn con las disposiciones normativas del
ejercicio de los recursos y con las relativas a la rendicion de cuentas y transparencia.

25. ¢Se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones determinadas de
atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para dar seguimiento a las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones realizadas al programa? Si la respuesta es
afirmativa écual es el porcentaje de atencion de dichos ASM?

Nivel Criterios

Se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones para la atencién de los ASM;

1 . . .
sin embargo, el nivel de atencién de los ASM es nulo.

Se cuenta con un programa de trabajo instituciones y/o con acciones para la atencién de los ASM y
hay un avance minimo en la atencion de estos (mas del 0% y hasta el 49% del total de ASM se han
solventado y/o las acciones de mejora estan siendo implementadas de acuerdo al programa de
trabajo).

Se cuenta con un programa de trabajo instituciones y/o con acciones para la atencién de los ASM y
hay un avance minimo en la atencidn de estos (mas del 50% y hasta el 84% del total de ASM se han
solventado y/o las acciones de mejora estan siendo implementadas de acuerdo al programa de
trabajo).

Se cuenta con un programa de trabajo instituciones y/o con acciones para la atencién de los ASM y
hay un avance minimo en la atencion de estos (mas del 85% y hasta el 100% del total de ASM se
han solventado y/o las acciones de mejora estan siendo implementadas de acuerdo al programa de

trabajo).
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— Tipo de pregunta: Cerrada

— Condicién: Procede valoracidn cuantitativa
— Nivel: 0

— Criterio. - No

Hallazgo:

No se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones determinadas de atencién
a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para el seguimiento de las recomendaciones derivadas
de las evaluaciones realizadas anteriores a la presente.

Sugerencia: ASM

Se sugiere al gobierno del municipio, crear mecanismos de trabajo, a fin de llevar a cabo las
sugerencias emitidas en los ASM debido a que se cumplirdn con las disposiciones normativas del
ejercicio de los recursos y con las relativas a la rendicion de cuentas y transparencia.
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Fortaleza

El problema o prioridad que busca resolver el
programa esta plenamente identificado en la
LCF, en los LGO del FAIS y en el PMD 2018-
20121. El problema se formula como un
hecho negativo que puede ser revertido,
ubica la poblacién que tiene la necesidad de
apoyo y define el plazo para su revision y su
actualizacion.

Los objetivos de los planes de desarrollo de
los tres 6rdenes de gobierno y el objetivo del
FISM definido en el articulo 33 de la Ley de
Coordinacion Fiscal son coincidentes

El Ayuntamiento de Chichiquila, define su
planeacion, priorizacién y programacion
anual de obras, a través del COPLADEMUN,
y em el comité, se promueva la participacion
de los ciudadanos.

Las solicitudes de obra o acciones se reciben
de forma presencial en oficinas de Atencion
Ciudadana y Obra Pdblica del H.
Ayuntamiento y se da seguimiento en el
COPLADEMUN

El procedimiento de seleccién y priorizacion
de obras del municipio se realiza en el
COPLADEMUN, y procedimiento operativo
es del conocimiento del gobierno y los
beneficiarios.

El FISM cuenta con indicadores que estan
estructurados en la MIR, con base a la MML.
El programa tiene como mecanismo de
transparencia y rendicion de cuentas el
SRFT, y su objetivo es la homologacién en la
supervision, seguimiento y rendicion de
cuentas de los recursos ejecutados.

El conocimiento de las leyes y normas que
regulan el fondo es identificada y del
conocimiento del personal que opera los
recursos del fondo en el municipio,

El' municipio cuenta con mecanismos
documentados de transparencia y rendicion
de cuentas relativos al programa y tiene
disponible la informacion para los
ciudadanos.

Recomendacion

Revisar el PMD 2018 -
2021, a fin de generar
un arbol de problemas
y de objetivos que se
ajuste a la MML del
FAIS.

Basados en las obras y
acciones realizadas,
actualizar indicadores
de rezago en calidad,
espacios y servicios
basicos en las
viviendas.

Generar un esquema o
procedimiento
especifico para recibir,
registrar y dar tramite a
las  solicitudes de
apoyo del fondo

Cumplir en tiempo y
forma con los plazos

para informar en el
portal aplicativo del
fondo.

Continuar planeando la
mayor cantidad de
obras y acciones de
incidencia directa
contenidas en el Anexo
| del catalogo del FAIS.

Dar seguimiento a las
acciones determinadas
de atencion a los
Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM)

Oportunidad

Actualizar el PMD 2018 -2021,
con la finalidad de ser mas
eficaces en el desarrollo social
del municipio

Disefiar y elaborar diagndsticos

particulares de los PP del
municipio.
Disefiar un esquema

sistematizado de recepcion,
atencion y seguimiento a las
demandas de obras o acciones
a ser financiadas con recursos
del programa.

Disefiar  una matriz  de
resultados, especifica  del
municipio, considerando una

actualizacion y realineacion de
los ejes del PMD al PED.

Medir el grado de satisfaccion
de la poblacion atendida
(beneficiarios directos) a través
de las obras realizadas con los
recursos FISM

Atender las recomendaciones
de las evaluaciones externas
anteriores a la actual e
integrarlas retomando todo el
contexto de la evaluacion
relativo a transparencia y
rendicion de cuentas.

Recomendacion

Generar una
relacion causal entre
los problemas y sus
elementos, asi como
con sus objetivos

Fortalecer y
respaldar su
estructura analitica
para planear la

aplicacion del FISM

Constatar que los
beneficiarios del
fondo cumplan con
las caracteristicas
de la poblacién
objetivo y generar un
padron que esté
disponible para
consulta publica.

En el seguimiento a
la ejecuciéon de las
obras mantener
sistematizada y
actualizada la base
de datos interna de
la direccién de obras
municipal.

Aplicar un breve
cuestionario para
conocer la opinion
de los beneficiarios
directos

Integrar al portal de
transparencias  los
ASM derivadas de
las evaluaciones
anteriores con las
actuales.

Apartado

Preguntas:
1-4

10-14

14 - 20

21-25
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Debilidad

El PMD, no tiene en si un arbol de problemas
y arbol de objetivos, que se ajuste plenamente
al objetivo del fondo, aunque en cada uno de
sus ejes, si se aplicéd la metodologia de matriz
de indicador de resultados propuesta por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Las carencias del municipio estan plenamente
identificadas en el PMD 2018-2021 pero su
alineamiento no corresponde al PED 2019-
2024

El ayuntamiento de Chichiquila no tiene un
sistema sistematizado de atencién a la
demanda de los ciudadanos concerniente al
FISM.

EI municipio reporta el ejercicio del FISM en la
MIR federal del FAIS, no generé una acorde a
su PMD, por lo que algunos componentes y
acciones no es posible ubicarlos en ese
documento.

Sin comentario

Complementar la informacion de reporte de
ejecucion de recursos federales transferidos
en la pagina web del municipio con oficios de
validacion del gobierno del estado.

DEL FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL 2019

Recomendacion

Actualizar el PMD 2018
-2021, a fin de generar
un arbol de problemas
y de objetivos que se
ajuste a la MML del
FAIS.

Actualizar y alinear los
objetivos del PMD en el
rubro de Vvivienda,
acorde a la MML a fin
de homogeneizar estos
con el plan estatal
vigente.

Generar un esquema
sistematizado de
atencién y seguimiento
a las solicitudes de
obras y/o apoyo con el
fondo.

Ajustar su plan, a fin de
poder evaluar el
avance integral del
municipio en lo relativo
a la atenciéon de las
carencias de servicios
y «calidad en las
viviendas del municipio
Verificar que las obras
planeadas en la MIDS,

migren al 100% al
SRFT.
Mayor abundamiento

de informacion en la
pagina  oficial  del
ayuntamiento.

\/
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Amenaza

Debido a que la pobreza esta
en funcién a las carencias que
se ven total o parcialmente,
solucionadas con la intervencién
del FISM, de no realinear sus
propositos en el PMD, el
impacto de los recursos puede
dejar de ser todo lo positivo que
se desea.

Debido a que la pobreza esta en
funcién de las carencias, el no
estar plenamente alineadas al
PED actual se corre el riesgo de
no acceder los recursos del
FISE.

No tener certeza de quiénes son
los beneficiarios de las
acciones, obras o proyectos
financiados con el programa

Aplicar inversion del fondo, en
componentes y acciones que no
estan plenamente justificadas
en el documento oficial del
municipio.

Sin observacion

Observaciones por parte de las
instancias de auditoria y/o de
fiscalizacién

Recomendacion

Con la actualizacion
del plan reforzar la
orientacion del
gasto al abatimiento
de las carencias y
rezagos del
municipio respecto
al promedio estatal.

Realinear las
acciones del PMD a
las carencias de
servicios basicos y
de calidad y
espacios en la

vivienda del PED.
Generar un formato
o padrén con las
particularidades de
la poblacion
beneficiada o a
beneficiar y que
esté disponible para
la poblacion.

Alinear lo relativo a
la atencion de
servicios basicos y
calidad y espacios
de la vivienda en el
plan.

Mantener la
congruencia entre lo
planeado vy lo

ejecutado.

Generar
mecanismo de
seguimiento y
actualizacion de

informacién con las
areas competentes.

Apartado

Preguntas:
1-4

10-14

14 -20

21-25
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Conclusiones.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal tiene como objetivo:

I.  Garantizar el pleno ejercicio de los derechos sociales consagrados en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, asegurando el acceso de toda la poblacidon al desarrollo
social;

1. Establecer un Sistema Nacional de Desarrollo Social en el que participen los gobiernos
municipales;

M. Determinar la competencia de los gobiernos municipales en materia de desarrollo social,
asi como las bases para la concertacidn de acciones con los sectores social y privado;

V. Regular y garantizar la prestacién de los bienes y servicios contenidos en los programas
sociales;

V. Determinar las bases y fomentar la participacion social y privada;

En la evaluacién de Tipo Especifica de Desempefiio aplicada al Fondo de Infraestructura Social
Municipal, observamos que:

Se cumple con los objetivos de Desarrollo Social, toda vez que el municipio:

e Cuenta con una Matriz de Indicadores de Resultados, y por tanto con una Metodologia de
Marco Ldgico; misma que es susceptible de mejora.

e Se tiene determinado como alcanzar los objetivos, y se ha llevado a cabo un instrumento
que establece politicas publicas para alinearlo en forma directa a programas transversales
y horizontales.

e Si se beneficia a la poblacién objetivo, lo que permite ejercer el programa mediante un
proceso institucionalizado de planeacion.

e I|dentifica la poblacion potencial y/o dreas de enfoque. De acuerdo a los LGO del FAIS

No se cumple con los objetivos de Desarrollo Social, toda vez que el municipio:

— No cuenta con un instrumento o método para poder establecer la satisfaccién de los
beneficiarios del programa.

— En cuestiones de transparencia y rendicion de cuentas no se apegan a las leyes
correspondientes.

— No se atendieron los Aspectos Susceptibles de Mejora que se han sefialado en evaluaciones
anteriores.
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Que el Municipio redisefie y opere un Programa Presupuestario del FISM municipal en el que se

incluya una Matriz de Indicadores de Resultados propia, a fin de lograr metas establecidas y fijadas

en materia de disminucién de carencias que inciden o propician el rezago social; asi como el de

generar un plan de trabajo para establecer los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y atender las

recomendaciones sugeridas.

Valoracion del Programa.

Seccion Nivel* Justificacion
Los objetivos del fondo se identifican en el PMD. El municipio cuenta
A. Justificacion de la creacién y 2.75 con mecanismos de planeacién PMD, IASPRS y COPLADEMUN. Como
del disefio del programa : asignatura pendiente, falta disefiar un arbol de problemas y
objetivos.
El municipio cuenta con procedimientos documentados de
. L . planeacién de los recursos del fondo y permiten verificar que se
B. Planeacion estratégicay . L, .
., 4 toman en cuenta las necesidades de la poblacién, consideran los
contribucién . L .
costos, fuentes de financiamiento, estdn apegados a LGO del FAIS y
estan estandarizados
C. Generacion de informacion y El laborar programa para sistematizar la recepcion, registro, tramite
mecanismos de atencion 1 y publicaciéon de solicitudes de apoyo y servicios para tener el control
de los apoyos otorgados y las caracteristicas de beneficiarios.
. . El municipio no con cuenta con una matriz que, basada en su plan
D. Matriz de Indicadores para - P q . P
2.3 municipal de desarrollo, cumpla con la totalidad de los
Resultados (MIR) o -
requerimientos solicitados.
Cumplié con los criterios de distribucion, aplicacién y focalizacidn
E. Orientacion y medicion de 35 establecidos en la normatividad que regula al Fondo. La eficacia
resultados : presupuestal de las categorias de gasto prevista a financiar del
programa, es mayor al 96%
. . El municipio reporté trimestralmente la informacion sobre el
F. Transparenciay rendicion de L . . .
cuentas 1.3 ejercicio del fondo. No se da seguimiento de evaluaciones anteriores
ni existe informacion relativa al fondo en su pagina de internet.
Total 2.47 Se obtiene el 62% de la puntuacién posible.

*Nivel: Corresponde al promedio simple de la valoracién cuantitativa de las preguntas cerradas de cada

seccion.
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Anexo 1.

“Valoracion Final del Programa"

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM)
Modalidad: Evaluacidon de Tipo Especifica de Desempefio

Municipio: Chichiquila, Puebla

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio del Fondo de Infraestructura Social

Ano de la evaluacion: 2019

Seccion Nivel* Justificacion
2.75 Los objetivos del fondo se identifican en el PMD. El municipio cuenta
A. Justificacién de la creacion y con mecanismos de planeacién PMD, IASPRS y COPLADEMUN. Como
del disefio del programa asignatura pendiente, falta disefiar un arbol de problemas y
objetivos.
4 El municipio cuenta con procedimientos documentados de
B. Planeacion estratégica y planeacién de los recursos del fondo y permiten verificar que se
contribuciéon toman en cuenta las necesidades de la poblacién, consideran los
costos, fuentes de financiamiento, estdn apegados a LGO del FAIS y
estan estandarizados
C. Generacion de informaciény 1 El laborar programa para sistematizar la recepcion, registro, tramite
mecanismos de atencion y publicacién de solicitudes de apoyo y servicios para tener el control
de los apoyos otorgados y las caracteristicas de beneficiarios.
D. Matriz de Indicadores para 23 El municipio no con cuenta con una matriz que, basada en su plan
Resultados (MIR) municipal de desarrollo, cumpla con la totalidad de los
requerimientos solicitados.
E. Orientacion y medicion de 3.5 Cumplié con los criterios de distribucidn, aplicacion y focalizacion
resultados establecidos en la normatividad que regula al Fondo. La eficacia
presupuestal de las categorias de gasto prevista a financiar del
programa, es mayor al 96%
F. Transparenciay rendicion de 1.3 El municipio reporté trimestralmente la informaciéon sobre el
cuentas ejercicio del fondo. No se da seguimiento de evaluaciones anteriores
ni existe informacion relativa al fondo en su pagina de internet.
Total 2.47 Se obtiene el 62% de la puntuacién posible.
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Anexo 2.

“Datos generales de la instancia evaluadoray el costo de la evaluacion”

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM)
Modalidad: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio

Municipio: Chichiquila, Puebla

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas

Tipo de Evaluacidn: Especifica de Desempefio del Fondo de Infraestructura Social

Ano de la evaluacion: 2019

Nombre de la instancia evaluadora

KONCRTA

Nombre del coordinador de la evaluacion

Nombres de los principales colaboradores

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar sequimiento a la evaluacion
Nombre del titular de la unidad administrativa
responsable de dar sequimiento a la evaluacion
Forma de contratacion de la instancia
evaluadora

Costo total de la evaluacion

Fuente de financiamiento

Karina Estévez Rivera

José de Jesus A. Martinez Hernandez. Fabian
Sandoval Olivares. Modnica Cosset Sanchez
Mercado. Claudia Salas Gonzdlez. Marco
Antonio Estévez Aguilera.

Direccion de Obras Publicas, del H.

Ayuntamiento de Chichiquila, Puebla

Ing. Tomas Martinez Juarez. (Director de Obras
Publicas)

Licitacion

$50,000.00

Recursos propios.
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EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPERNO
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Anexo 3.

“Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos”?

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM)
Modalidad: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio

Municipio: Chichiquila, Puebla
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacidn: Especifica de Desempefio del Fondo de Infraestructura Social

Ano de la evaluacion: 2019

NO disponible

8 Créditos: Procedimientos Administrativos: Autor: Sonia Lopez, Universidad Nacional de Cérdoba.
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Anexo 4.

“Ficha técnica de Indicadores del Programa”

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM)
Modalidad: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio

Municipio: Chichiquila, Puebla

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas

Tipo de Evaluacidn: Especifica de Desempefio del Fondo de Infraestructura Social
Ao de la evaluacién: 2019

Indicadores @ ]
o | 2 5 8. s 2
Nivel Método | & 2| 5 | 5 2| E 3 § 35 s @ | ES
Nombre de vl 3$ s | | 8| % = e e s £ 3
calculo € | & § < o 3 2 2 = 8=
c €
> 8
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA (V]_/VZ) X X X X X X X ANUAL S/D | S/D S/D
TODOS. GARANTIZAR EL BIENESTAR | * 100
£ SOCIAL CREANDO UN MUNICIPIO
EQUITATIVO, CON IGUALDAD DE
CONDICIONES,
. MEJORAR  LOS  SERVICIOS | (VIV2) X | v | v | X | ¥ | v | X | SEMESTRAL | S/D | S/D | S/D
= BASICOS, LA CALIDAD YLOS * 100
8_ ESPACIOS EN LA VIVIENDA PARA
2 QUE LES PERMITA
DESARROLLARSE PLENAMENTE.
© SER UN MUNICIPIO CON | (VIN2) | X | v | v | x | v | v | X | TRIMESTRAL | /D | S/D | s/D
E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES *100
S PARA TODOS, INTEGRANDO UNA
g SOCIEDAD CON EQUIDAD, UNION
8 SOCIAL E IGUALDAD.
DOTAR DE SERVICIOS BASICOS A (V1/v2) X v v X v v X TRIMESTRAL | S/D | S/D S/D
E LAS LOCALIDADES UBICADAS FN * 100
S ZONAS DE ATENCION
E PRIORITARIA. Y LOCALIDADES

CON EL MAYOR REZAGO SOCIAL.
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“Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa”

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM)

Modalidad: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio

Municipio: Chichiquila, Puebla

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio del Fondo de Infraestructura Social

Ano de la evaluacion: 2019

Nivel Resumen narrativo Indicadores Me:c!los -d'e Supuestos
verificacion
INFORME DE
c IMPULSAR, ACCIONES DE  CONSTRUCCION, | IGUALDAD DE | GOBIERNO, EES;ARURI\SEII.(P)IO CON
T AMPLIACION Y, MEJORAMIENTO DE VIVIENDA Y | OPORTUNIDADES PARA | INFORME ANUAL DE SOCIAL
GESTIONAR CREDITOS Y SUBSIDIOS TODOS POBREZA Y REZAGO ¢
COMPETENTE.
SOCIAL.
GARANTIZAT EL BIENESTAR
° igCNIQ:'CE)ON'\:ESIGUALDAD DE PROGRAMA ANUAL )
-E APOYAR CON RECURSOS Y 'GESTIONAR MEJORANDO ! LOS DE OBRA, INFORME PARTICIPACION
\g_ MECANISMOS QUE DEN SOLUCION A LAS SERVIVIOS BASICOS Y LA ANUAL DE POBREZA | CIUDADANA ACTIVA
2 NECESIDADES ESPECIFICAS DE VIVIENDA DIGNA Y REZAGO SOCIAL, Y COMPROMETIDA.
& VIVIENDA PARA REPORTES SRFT.
DESARROLLARSE
PLENAMENTE.
3 GOBIERNO MUNICIPAL CON
§ CREAR ACCIONES DE DESARROLLO URBANO | VIVIENDAS DIGNAS
g SUSTENTABLE QUE GENEREN VIVIENDAS DIGNAS | SERVICIOS PUBLICOS DE s/d s/d
g PARA NUESTROS CIUDADANOS. CALIDAD Y CON BIENESTAR
8 SOCIAL.
:§ CONSTRUIR Y GESTIONAR LA CONSTRUCCION DE
E CUARTOS DORMITORIOS PARA PERSONAS QUE SE s/d s/d s/d
E ENCUENTRAN EN CONDICIONES DE POBREZA.
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Anexo 6.
“Localidades atendidas con recursos del fondo “
Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM)
Modalidad: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio
Municipio: Chichiquila, Puebla
Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacidn: Especifica de Desempefio del Fondo de Infraestructura Social
Ano de la evaluacion: 2019
Ubicacion Datos socioeconémicos
Grado
. Clave Tipo de N° de
Rhiao e MIDS Entidad Municipio ZAP e el COSto Etes beneficiarios
rezago extrema
social
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO TERCERA 12070 PUEBLA CHICHIQUILA ZAP NO $7,655,734.39 50 viviendas 300
ETAPA urbana
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO 12146 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $4,634,124.70 30 viviendas 180
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO 12322 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $4,622,495.38 30 viviendas 180
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO 12429 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $3,848,420.51 25 viviendas 150
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO 12557 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $2,232,473.82 14 viviendas 84
E_?A’\IPSATRUCGON DE CUARTOS DORMITORIO SEGUNDA 99105 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $3,843,319.61 25 viviendas 150
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO 99131 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $2,672,103.62 17 viviendas 84
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO 99557 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $2,290,551.82 15 viviendas 90
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO 99559 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $2,229,326.00 14 viviendas 84
CONSTRUCCION DE HUELLAS DE CONCRETO HIDRAULICO 410
Y EMPEDRADO EN LA CALLE PRINCIPAL DEL TRAMO CERO 99564 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $658,877.49 170
metro 2
AL OCHENTA
CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION DE LA CALLE 26.8 Metros
PRINCIPAL ENTRE PRIMARIA Y JUZGADO 99568 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $1,218,177.57 lineales 597
CONSTRUCCION DE DOS AULAS Y UN ANEXO DIRECCION Y 200 metros
SANITARIO EN EL BACHILLERATO DIGITAL CINCUENTA Y 99584 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $1,951,840.73 cuadrados 38
SIETE CLAVE VEINTIUN EBH MIL OCHO Y
CONSTRUCCION DE AULAS UN AULA UNA BIBLIOTECA EN 137 "
LA ESCUELA PRIMARIA MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA CCT 99650 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $993,510.01 Cua(;?:dl;:)ss 55
VEINTIUN DPBO CIENTO SESENTA Y CUATRO S
CONSTRUCCION DE CERCADO PERIMETRAL EN ESCUELA 136 metros
PRIMARIA PROFESOR RAFAEL RAMIREZ CON CLAVE 99749 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $546,841.54 lineales 220
VEINTIUN DPBO CERO VEINTIOCHO O
CONSTRUCCION DE TECHADO EN PLAZA CIVICA DEL 600 metros
BACHILLERATO OCTAVIO PAZ CLAVE VEINTIUN EBHO 100156 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $2,296,044.57 cuadrados 52
SEISCIENTOS VEINTIUN F
CONSTRUCCION DE  PAVIMENTO CON CONCRETO 1540
HIDRAULICO DE CALLE BENITO JUAREZ ENTRE CALLE ’
PRINCIPAL Y ESCUELA PRIMARIA LOCALIDAD OJO DE AGUA 106396 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $1,131,039.29 metros 998
cuadrados
MUN
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON ADOQUIN DE CALLE 1,326
ZARAGOZA ENTRE CARRETERA A TOZIHUIC Y CALLE CINCO 106397 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $1,127,727.68 metros 2,081
DE MAYO LOCALIDAD HUAXCALECA MUNICIPIO DE C cuadrados
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON ADOQUIN DE 1,001
ACCESO PRINCIPAL A LA LOCALIDAD DE ATLAXCO 106399 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $1,128,985.41 metros 829
MUNICIPIO DE CHICHIQUILA PUEBLA cuadrados
CONSTRUCCION  DE  PAVIMENTO CON CONCRETO
HIDRAULICO DE CALLE SONORA ENTRE CALLE UNION Y 365 metros
CALLE PROGRESO LOCALIDAD JESUS MARIA ACATLA 106400 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO 5456,632.29 cuadrados 688
MUNICIPIO
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON ADOQUIN DE CALLE PUEBLA 1,129
LIBRAMIENTO ENTRE CALLE PRINCIPAL Y CALLE LA RAYA 106404 CHICHIQUILA L2GRS NO $1,105,615.33 metros 741
LOCALIDAD SAN MARTIN COMALAPA MUNICIPIO DE Cuadrados
. PUEBLA 1,500
REHABILITACION DEL SISTEMA DE BOMBEO Y LINEA DE ZAP !
CONDUCCION DE AGUA POTABLE 144380 CHICHIQUILA urbana NO $979,461.87 IriT;ztarlzss 2,812
CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS EN PUEBLA 137 metros
ESTRUCTURA REGIONAL C EN LA TELESECUNDARIA ANGEL 144930 CHICHIQUILA L2GRS NO $950,043.69 Cuadrad 41
ACEVES SAUCEDO CON CCT 21ETV0967G uacrados
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SUMINISTRO Y COLOCACION DE CERCADO PERIMETRAL PUEBLA 206 metros
EN LA TELE SECUNDARIA ANGEL ACEVES SAUCEDO CON 145193 CHICHIQUILA L2GRS NO $589,761.61 lineales 41
CCT21ETV0967G
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO 145278 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $2,294,212.26 15 viviendas 75
CONSTRUCCION  DE  HUELLAS CON  CONCRETO PUEBLA 1362
HIDRAULICO Y EMPEDRADO DE CAMINO PRINCIPAL DEL !
TRAMO TIZAPA A RANCHO NUEVO, EN LA LOCALIDAD DE 145422 CHICHIQUILA L2GRS NO $1,576,277.58 metros 725
Cuadrados
TIZAPA,
CONSTRUCCION  DE  HUELLAS CON  CONCRETO PUEBLA 1263
HIDRAULICO Y EMPEDRADO DE CAMINO PRINCIPAL DEL !
TRAMO RANCHO NUEVO A TIZAPA, EN LA LOCALIDAD DE | ~+°753 CHICHIQUILA L2GRS NO $1,562,708.00 c:;Ztr;ZSos 780
RANCHO N
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO 145818 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $3,526,248.48 25 viviendas 150
CONSTRUCCION DE CUARTOS PARA BANO 145905 PUEBLA | CHICHIQUILA L2GRS NO $5,814,619.87 | 50 viviendas 250
CONSTRUCCION DE DOS AULAS EN BACHILLERATO PUEBLA 137 metros
DIGITAL NO. 178 CLAVE CCT21EBH1155H 146006 CHICHIQUILA L2GRS NO $986,750.31 Cuadrados 60
1,303
AMPLIACION Y REHABILITACION DEL SISTEMA DE AGUA 146113 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $927,981.86 metros 307
POTABLE lineales
ADOQUINAMIENTO DE CALLE BENITO JUAREZ Y VICENTE 1,316
GUERRERO KM 0+000 AL 0+168.50 Y KM 04000 AL 0+087 146169 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $1,904,094.89 metros 586
Cuadrados
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO 146379 PUEBLA | CHICHIQUILA L2GRS NO $1,970,000.00 15 viviendas 90
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON ADOQUIN DE CALLE 1,607
MIGUEL HIDALGO ENTRE CALLE LA CUCHILLAY CALLE 147603 PUEBLA CHICHIQUILA L2GRS NO $1,136,702.96 metros 471
URUAPAN, LOCALIDAD COLONIA GUADALUPE, MUNICIPI Cuadrados
4 estudios
?3?03 SERVICIOS INTEGRALES - 152162 (Gastos 152162 PUEBLA CHICHIQUILA $217,033.66 de
indirectos) . .
preinversion
Total, zonas urbanas 2 0 0 $8,635,196.26 12.1%
Total, ZAP rurales 0 0 0 $0.00 0.0%
Total, sin ZAP 0 0 0 $0.00 0.0%
Total, dos mayores grados de rezago 0 31 0 $62,227,509.88 0.0%
Total, Pobreza extrema 0 0 0 $0.00 0.0%
Gastos indirectos 0 0 0 $217,023.86 0.3%
Total 2 31 0 $71,079,730.00 100.00%
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Anexo 7.
“Metas del programa “
Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM)
Modalidad: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio
Municipio: Chichiquila, Puebla
Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio del Fondo de Infraestructura Social
Ao de la evaluacién: 2019
Q
s | 2 S S T 2
S
Nivel de Unidadde | 8 | SE8| 8 s | 8| f%g
A %) o [2] = o Qo
objetivo Nombre del indicador Meta medida £ *g ag = -g = 3 S
s |5ES| 3 | “ | 58| g%
S o=3 S S a £
Fin IGUALDAD DE  OPORTUNIDADES PARA| ¢ /) Porcentaje s/o s/o o | s/ $/D
TODOS.
GARANTIZAR EL BIENESTAR  SOCIAL
DREANDO UN MUNICIPIO EQUITATIVO CON s/D
” IGUALDAD DE CONDICIONES, .
Proposito | /1 RARNDO LOS SERVICIOS BASICOs Y La | /P | Porcentaje S/D /b | S/b | S/D S/P
VIVIENDA PARA DESARROLLARSE
PLENEMENTE
SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES DE | /p Porcentaje s/D s/D s/D
CALIDAD.
C t . s/D s/D
omponente | |\VPULSAR ACCIONES DE CONSTRUCCION | g/ Porcentaje /! s/D s/D /! s/D
AMPLIACION Y MEJORA DE LA VIVIENDA
LA EDUCACION CON CALIDAD s/D Porcentaje S/D S/D s/D
MEJORAMIENTO DE ESPACIOS DE LA s/D
Actividad | VIVIENDA Y CONSTRUCCION DE CUARTOS | S/D Porcentaje | S/D s/D s/D | s/D s/D
ADICIONALES
MODERNIZACION DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS  (AGUA,  ALCANTARILLADO, _
ENERGIA ELECTRICA Y ALUMBRADO| >/ | Porcentaje | /D S/P S/P S/P
PUBLICO).
MEJORAMIENTO DE VIALIDADES DEL .
MUNICIPIO PARA LA MOVILIDAD URBANA, | /D | Porcentaje | S/D S/P S/P S/P
FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE ESPACIOS | S/D Porcentaje | S/D s/D s/D s/D
EDUCATIVOS.
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Anexo 8.

“Informes trimestrales del fondo en el SRFT"

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM)
Modalidad: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio

Municipio: Chichiquila, Puebla

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas

Tipo de Evaluacidn: Especifica de Desempefio del Fondo de Infraestructura Social
Ao de la evaluacién: 2019

Componente del Trimestre
Concepto valorado -
SFU Primero Segundo Tercero Cuarto
Ejercicio si si Si si
Destino si si Si si
H idad
omogeneida Indicadores si si si si
Evaluaciones N/A N/A N/A N/A
Ejercicio si si Si si
Destino si si Si si
C .
ongruencia Indicadores si si si si
Evaluaciones N/A N/A N/A N/A
Ejercicio si si Si si
Destino si si Si si
Granularidad " : : . -
Indicadores si si si si
Evaluaciones N/A ' N/A N/A N/A
Ejercicio si si Si si
Destino si si Si si
Cabalidad . . . . .
Indicadores si Si si si
Evaluaciones N/A N/A N/A N/A
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Anexo 9.

“Eficacia presupuestal del fondo "

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM)
Modalidad: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio

Municipio: Chichiquila, Puebla

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas

Tipo de Evaluacidn: Especifica de Desempefio del Fondo de Infraestructura Social
Ao de la evaluacién: 2019

Presupuesto asignado Presupuesto ejercido Eficiencia presupuestaria
(PA) (PE) (PA)/(PE)
$71,079,730.00 | $71,079,730.00 | 100.0%

Fuente: Ultimo Informe trimestral SFRT 2019

Anexo 10.

“Avance de los indicadores del Programa”

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM)
Modalidad: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio

Municipio: Chichiquila, Puebla

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas

Tipo de Evaluacidn: Especifica de Desempefio del Fondo de Infraestructura Social
Ao de la evaluacién: 2019

Nombre del indicador Frecuencia Meta Valor alcanzado | Avance Justificacion
de medicion (2019) (2019) %

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA TODOS. Anual S/D S/D S/D

GARANTIZAR EL BIENESTAR SOCIAL DREANDO UN s/D

MUNICIPIO EQUITATIVO CON IGUALDAD DE CONDICIONES, Anual s/ s/D s/

MEJORARNDO LOS SERVICIOS BASICOS Y LA VIVIENDA

PARA DESARROLLARSE PLENEMENTE

SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES DE CALIDAD. Trimestral S/D S/D S/D

IMPULSAR ACCIONES DE CONSTRUCCION AMPLIACION Y| . s/D s/D s/
Componente | MEJORA DE LA VIVIENDA s/D

LA EDUCACION CON CALIDAD Trimestral S/D S/D S/D

SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES DE CALIDAD. Trimestral S/D S/D S/D

MEJORAMIENTO DE ESPACIOS DE LA VIVIENDA Y )

CONSTRUCCION DE CUARTOS ADICIONALES Trimestral S/D S/b S/b S/b

MODERNIZACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS (AGUA,

ALCANTARILLADO, ENERGIA ELECTRICA Y ALUMBRADO | Trimestral S/D S/D S/D S/D

PUBLICO).

MEJORAMIENTO DE VIALIDADES DEL MUNICIPIO PARA LA )

MOVILIDAD URBANA. Trimestral S/D S/D S/D S/D

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE ESPACIOS )

EDUCATIVOS. Trimestral S/D S/D S/D S/D
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Anexo 11.

“Evolucion de la Cobertura de la poblacién objetivo del programa”

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM)
Modalidad: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio

Municipio: Chichiquila, Puebla

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas

Tipo de Evaluacidn: Especifica de Desempefio del Fondo de Infraestructura Social
Ao de la evaluacién: 2019

Tipo de poblacion Unidad de

. Ano 1 Ao 2 Afo 2018 2019*
medida
Poblacién potencial Habitantes S/D S/D 15,350 22,176
Poblacion objetivo Habitantes S/D S/D 15,350 22,176
Poblacion atendida Habitantes S/D S/D S/D 15,994°
P.Ax 100/P. O. 89.8% 61.7%

Poblacidn total. - 25,907 habitantes©
Nota. - Poblacidn Atendida en 2018, no se determina debido a que se cuantificé al total de la poblacion de las AGBS. Son
obras cardcter comunitario.

 Fuente SRFT: informe definitivo 2019
10 Fuente IASPRS 2019.
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“Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora

4

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM)

Modalidad: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio
Municipio: Chichiquila, Puebla

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas

Tipo de Evaluacidn: Especifica de Desempefio del Fondo de Infraestructura Social

Ano de la evaluacion: 2019

Aspectos
susceptibles de
mejora

Generacion de
informacion y
mecanismos de
atencion.

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)
Orientacion y
medicion de
resultados.
Transparencia y
rendicion de
cuentas

Actividades Area Fecha de Resultados
responsable término esperados
No disponible

Productos

evidencia

Avance Identificacion
(%) del
documento
probatorio

Observaciones
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“Programas, proyectos o acciones financiadas con recursos del Fondo”

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM)
Modalidad: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio
Municipio: Chichiquila, Puebla
Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas

Tipo de Evaluacidn: Especifica de Desempefio del Fondo de Infraestructura Social
Ao de la evaluacién: 2019

Ubicacion Rubro de Modalidad por
<. . . . s
Obra o accién Entidad Municipio Localidad gasto tipo de* Incidencia
proyecto
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO TERCERA ETAPA |  PUEBLA CHICHIQUILA CHICHIQUILA VIVIENDA CONSTRUCCION DIRECTA
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO PUEBLA CHICHIQUILA | COLONIA GUADALUPE VIVIENDA CONSTRUCCION DIRECTA
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO PUEBLA CHICHIQUILA TEPEHUACAN VIVIENDA CONSTRUCCION DIRECTA
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO PUEBLA CHICHIQUILA VISTA HERMOSA VIVIENDA CONSTRUCCION DIRECTA
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO PUEBLA CHICHIQUILA SAN JOSE DE LA RAYA VIVIENDA CONSTRUCCION DIRECTA
g?gps/IRUCC'ON DE CUARTOS DORMITORIO SEGUNDA PUEBLA CHICHIQUILA LA PROVIDENCIA VIVIENDA CONSTRUCCION DIRECTA
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO PUEBLA CHICHIQUILA SAN JFCL’(S)EESE LAS VIVIENDA CONSTRUCCION DIRECTA
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO PUEBLA CHICHIQUILA SAN LUIS ESPERANZA VIVIENDA CONSTRUCCION DIRECTA
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO PUEBLA CHICHIQUILA ATLAXCO VIVIENDA CONSTRUCCION DIRECTA
CONSTRUCCION DE HUELLAS DE CONCRETO HIDRAULICO Y
EMPEDRADO EN LA CALLE PRINCIPAL DEL TRAMO CERO AL | PUEBLA CHICHIQUILA SAN ANTONIO URBANIZACION CONSTRUCCION COMPLEMENTARIA
OCHENTA
CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION DE LA CALLE . .
PRINCIPAL ENTRE PRIMARIA Y JUZGADO PUEBLA CHICHIQUILA EL ROSARIO URBANIZACION CONSTRUCCION COMPLEMENTARIA
CONSTRUCCION DE DOS AULAS Y UN ANEXO DIRECCION Y
SANITARIO EN EL BACHILLERATO DIGITAL CINCUENTAYSIETE | PUEBLA CHICHIQUILA ACALOCOTLA EDUCACION CONSTRUCCION DIRECTA
CLAVE VEINTIUN EBH MIL OCHO Y
CONSTRUCCION DE AULAS UN AULA UNA BIBLIOTECA EN LA
ESCUELA PRIMARIA MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA CCT | PUEBLA CHICHIQUILA SAN JOSE ACATLA EDUCACION CONSTRUCCION DIRECTA
VEINTIUN DPBO CIENTO SESENTA Y CUATRO S
CONSTRUCCION DE CERCADO PERIMETRAL EN ESCUELA
PRIMARIA PROFESOR RAFAEL RAMIREZ CON CLAVE | PUEBLA CHICHIQUILA EL PROGRESO EDUCACION CONSTRUCCION DIRECTA
VEINTIUN DPBO CERO VEINTIOCHO O
CONSTRUCCION DE TECHADO EN PLAZA CIVICA DEL
BACHILLERATO OCTAVIO PAZ CLAVE VEINTIUN EBHO | PUEBLA CHICHIQUILA EL PALMAR EDUCACION CONSTRUCCION DIRECTA
SEISCIENTOS VEINTIUN F
CONSTRUCCION DE  PAVIMENTO CON  CONCRETO
HIDRAULICO DE CALLE BENITO JUAREZ ENTRE CALLE . .
PRINCIPAL ¥ ESCUELA PRIMARIA LOCALIDAD 0J0 DE AGUA | PUEBLA CHICHIQUILA 0JO DE AGUA URBANIZACION CONSTRUCCION COMPLEMENTARIA
MUN
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON ADOQUIN DE CALLE
ZARAGOZA ENTRE CARRETERA A TOZIHUIC Y CALLE CINCODE | PUEBLA CHICHIQUILA HUAXCALECA URBANIZACION CONSTRUCCION COMPLEMENTARIA
MAYO LOCALIDAD HUAXCALECA MUNICIPIO DE C
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON ADOQUIN DE ACCESO
PRINCIPAL A LA LOCALIDAD DE ATLAXCO MUNICIPIO DE | PUEBLA CHICHIQUILA ATLAXCO URBANIZACION CONSTRUCCION COMPLEMENTARIA
CHICHIQUILA PUEBLA
CONSTRUCCION DE  PAVIMENTO CON  CONCRETO
HIDRAULICO DE CALLE SONORA ENTRE CALLE UNION Y CALLE | PUEBLA CHICHIQUILA JESUS MARIA ACATLA URBANIZACION CONSTRUCCION COMPLEMENTARIA
PROGRESO LOCALIDAD JESUS MARIA ACATLA MUNICIPIO
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON ADOQUIN DE CALLE SAN MARTIN ] ]
LIBRAMIENTO ENTRE CALLE PRINCIPAL Y CALLE LA RAYA | PUEBLA CHICHIQUILA COMALAPA URBANIZACION CONSTRUCCION COMPLEMENTARIA
LOCALIDAD SAN MARTIN COMALAPA MUNICIPIO DE
REHABILITACION DEL SISTEMA DE BOMBEO Y LINEA DE AGUAY )
CONDUCCION DE AGUA POTABLE PUEBLA CHICHIQUILA CHICHIQUILA SANEAMIENTO REHABILITACION DIRECTA
CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS EN ESTRUCTURA
REGIONAL C EN LA TELE SECUNDARIA ANGEL ACEVES | PUEBLA CHICHIQUILA XOCHIMILCO EDUCACION CONSTRUCCION DIRECTA

SAUCEDO CON CCT 21ETV0967G
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SUMINISTRO Y COLOCACION DE CERCADO PERIMETRAL EN
LA TELE SECUNDARIA ANGEL ACEVES SAUCEDO CON PUEBLA CHICHIQUILA XOCHIMILCO EDUCACION CONSTRUCCION DIRECTA
CCT21ETV0967G
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO PUEBLA CHICHIQUILA SANTA CECILIA VIVIENDA CONSTRUCCION DIRECTA
CONSTRUCCION DE HUELLAS CON CONCRETO HIDRAULICO Y
EMPEDRADO DE CAMINO PRINCIPAL DEL TRAMO TIZAPA A PUEBLA CHICHIQUILA TIZAPA URBANIZACION CONSTRUCCION COMPLEMENTARIA
RANCHO NUEVO, EN LA LOCALIDAD DE TIZAPA,
CONSTRUCCION DE HUELLAS CON CONCRETO HIDRAULICO Y
EMPEDRADO DE CAMINO PRINCIPAL DEL TRAMO RANCHO PUEBLA CHICHIQUILA RANCHO NUEVO URBANIZACION CONSTRUCCION COMPLEMENTARIA
NUEVO A TIZAPA, EN LA LOCALIDAD DE RANCHO N
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO PUEBLA CHICHIQUILA EL ROSARIO VIVIENDA CONSTRUCCION DIRECTA
CONSTRUCCION DE CUARTOS PARA BANO PUEBLA CHICHIQUILA HUAXCALECA VIVIENDA CONSTRUCCION DIRECTA
CONSTRUCCION DE DOS AULAS EN BACHILLERATO DIGITAL - P
NO. 178 CLAVE CCT21EBH1155H PUEBLA CHICHIQUILA NENEHUACA EDUCACION CONSTRUCCION DIRECTA
AMPLIACION Y REHABILITACION DEL SISTEMA DE AGUA . AGUAY .
POTABLE PUEBLA CHICHIQUILA LA UNION SANEAMIENTO AMPLIACION DIRECTA
ADOQUINAMIENTO DE CALLE BENITO JUAREZ Y VICENTE . 4 2
GUERRERO KM 0+000 AL 0+168.50 Y KM 0+000 AL 04087 PUEBLA CHICHIQUILA DOS RIOS URBANIZACION CONSTRUCCION COMPLEMENTARIA
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIO PUEBLA CHICHIQUILA DOS RiOS VIVIENDA CONSTRUCCION DIRECTA
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON ADOQUIN DE CALLE
MIGUEL HIDALGO ENTRE CALLE LA CUCHILLA Y CALLE PUEBLA CHICHIQUILA COLONIA GUADALUPE URBANIZACION CONSTRUCCION COMPLEMENTARIA
URUAPAN, LOCALIDAD COLONIA GUADALUPE, MUNICIPI
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Formato del Consejo Nacional de Armonizacidon Contable (CONAC) para la difusion de los
resultados de las evaluaciones

(Ficha Técnica).

1.-Descripcion de la evaluacion
Nombre de la evaluacion: Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio para el ejercicio 2019 del Fondo de
Infraestructura Social Municipal (FISM) del Municipio de Chichiquila, Puebla.
Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 16/06/2022
Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 19/08/2022
Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:
Ing. Tomas Martinez Judrez  Unidad administrativa: Direccién de Obras Publicas.
Objetivo general de la evaluacidn:
Realizar un andlisis sistematico de los principales procesos de gestién y resultados del FISM 2019 ejercido
por el municipio y suministrar informacién que retroalimente su disefo, gestion y resultados, a quienes
formulan los Lineamientos Generales de Operacién del Fondo (LGO) y a las autoridades responsables de su
operacion.
Objetivos especificos de la evaluacion:
e Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos federales transferidos al
municipio, asi como su contribucion a la consecucion de los objetivos del fondo.
e Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2019, con base
en la informacion del desempefio generada por el municipio.
e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas y transparencia
aplicables al fondo.
e Valorar la calidad de la informacién que el municipio generd para dar seguimiento a los recursos
del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del ejercicio.
e Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a la atencion del
problema para el que fue creado.
e Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en el corto
y mediano plazo, mejorar el desempefio del fondo.
Metodologia utilizada en la evaluacion:
La evaluacién externa se sustentd, en los Términos de Referencia para la Evaluacién de tipo Especifica de
Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios, disefiados por la Direccidon de
Evaluacién y Seguimiento, adscrita a la Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de
la Secretaria de Bienestar, Direccion de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion de la
Secretaria de Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla; para dar cumplimiento a la Ley
orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Puebla, donde se establece a la Secretaria de
Planeacién y Finanzas como instancia técnica competente del Sistema de Evaluacién del Desempeiio.
Secciones tematicas.
La aplicacién de un apartado de descripcién del fondo, guiado por 6 caracteristicas bdsicas, asi como de 6
secciones tematicas conformadas por un total de 25 preguntas, de las cuales 17 son de respuesta cerrada
y 8 de respuesta abierta, tal como se sefiala en la Tabla 1:

Tabla 1. Contenido para el analisis y valoracion del Fondo

No. Seccion Preguntas Subtotal
Caracteristicas generales del fondo a-f
A  Justificacion de la creacion y del disefio del programa 1-4 4
B  Planeacion estratégica y contribucion 5-7 3
C  Generacidn de informacion y mecanismos de atencion 8-9 2
D | Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 10-13 4
E  Orientacion y medicion de resultados 14-20 7
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F  Transparenciay rendicidn de cuentas 21-25 5
Total 25

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios _X_ Entrevistas X_ Formatos__ Otros _X_

Especifique: Plan Municipal de Desarrollo de Chichiquila, Puebla 2018-2021, Presupuesto de egresos
municipal 2019, Actas del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) 2019,
Universo de obras desagregado por tipo de obra, localidad, Ley de Coordinacidn Fiscal, Metodologia EED
CONEVAL, LGOFAIS, MIDS2019, reportes SRFT
http://www.inafed.gob.mx/es/inafed/inafed_Documentos_sobre_el_Federalismo.

Técnicas y métodos de aplicacion.

El andlisis y valoracién sistematica del fondo fue mediante un método mixto:

a) Trabajo de gabinete: Consistié en el acopio, la organizacion y la valoracién de informacién concentrada
en registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas
entre otras. Esta actividad se llevd a cabo con base en la informaciéon y evidencias documentales
proporcionadas por los servidores publicos municipales responsables de la gestion; a través de un
coordinador de la evaluacion.

b) Trabajo de campo: Consistid en la realizacion de reuniones de trabajo con los servidores publicos
municipales involucrados en los procesos de gestion del fondo para realizar un analisis exhaustivo de las
preguntas de cada seccién tematica.

2.- Principales Hallazgos

Justificacion de la creacion y del diseiio del programa. - Se identifica el problema que busca atender con
el fondo. Sin embargo, el PMD no lo presenta a través de un arbol de problemas y arbol de objetivos.
Planeacion estratégica y contribucion. — El plan municipal de desarrollo del municipio de Chichiquila 2018-
2021 esta alineado al PED 2019-2014 vigente

Generacion de informaciéon y mecanismos de atencion. — No se tiene un sistema sistematizado ni formato
especifico de atencidn a la demanda de los ciudadanos concerniente al FISM.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). - El municipio reporta el ejercicio del FISM en la MIR federal
del FAIS, no generé una acorde a su PMD, por lo que algunos componentes y acciones no es posible
ubicarlos en ese documento.

Orientacion y medicion de resultados. No existe discrepancia entre el registro de obras planeadas en la
MIDS vy el reporte de ejecucién SRFT. Sin embargo, en el costo de obra existen variaciones entre las
matrices. La eficiencia presupuestal del ejercicio fue del 100%

Transparencia y rendicidon de cuentas. - No se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con
acciones determinadas de atencidn a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

3.- Conclusiones y recomendaciones

Justificacion de la creacion y del diseiio del programa.

El problema que se propone resolver el fondo, asi como sus causas y efectos estan identificados en el PMD
2018 —2021. Existe también, justificacion tedrica y empirica que sustenta el tipo de intervencidn que realiza
el programa. (Sin Recomendacién).

Planeacion estratégica y contribucién.

Los objetivos del fondo y del PMD, estan alineados. EI PMD es producto del cumplimiento de los requisitos
de planeacién establecidos en la Ley Organica Municipal para el Estado de Puebla. Adicionalmente, el
municipio define su planeacion, priorizacidon y programacién anual de obras, a través del Comité de
Planeacidn para el Desarrollo Municipal.

Se recomienda a la UR definir y cuantificar las poblaciones potencial y objetivo de manera clara, por lo que
se recomienda generar un padrén de poblacién atendida.

Generacion de informacion y mecanismos de atencion. El municipio promueve a través del COPLADEMUN,
la participacion de los ciudadanos en la planeacion e integracion del PP, por lo que seria conveniente no
s6lo sistematizar toda la demanda que se presenta sino también contar con datos socioeconémicos de los
demandantes y futuros beneficiarios de los apoyos. Esto abundaria en precisar el destino y efecto positivo
del programa.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
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El FAIS cuenta con indicadores que estan estructurados en la MIR, con base a la MML. De igual forma, estos
indicadores incorporan el objetivo especifico del fondo establecido en la LCF y se alinean a la medicion de
la pobreza multidimensional en México. Por su parte el SRFT tiene como propdsito la homologacién en el
proceso de seguimiento y rendicidon de cuentas. Sin embargo, el municipio no generé una matriz acorde a
su PMD y congruente con el objetivo del fondo.

Se recomienda: Con base en la MML generar una matriz acorde a su PMD y congruente con el objetivo del
fondo.

Orientacion y medicion de resultados.

En el municipio se tiene identificada por el personal operativo, la normatividad federal y estatal que regula
la aplicacion del fondo.

Se recomienda: Aplicar un Cuestionario de Satisfaccién a los beneficiarios directos de la obra, con la
finalidad de poder documentar con precisién el impacto de la misma en su nivel de bienestar.
Transparencia y rendicién de cuentas

Los documentos normativos del fondo estan disponibles en las plataformas electrdnicas oficiales de
trasparencias.

Se recomienda: Publicar el programa de trabajo institucional con acciones determinadas de atencidn a los
Aspectos Susceptibles de Mejora, a fin de ser consultado por los ciudadanos y actualizar y complementar
los documentos normativos del fondo, en la pagina de internet oficial del municipio.

4.- Datos de la Instancia evaluadora

Nombre de la coordinadora de la evaluacion: MAP y MGP Karina Estévez Rivera.

Cargo: Consultora Sénior.

Institucion a la que pertenece: KONCRTA Soluciones empresariales.

Apoderado legal: CPC Y MA: José de Jesus A. Martinez Hernandez.

Principales colaboradores:

LAP Monica Cosset Sdnchez Mercado. L.AE. Fabian Sandoval Olivares. José Alfredo Vitela Corrales. Marco
Antonio Estévez Aguilera. Claudia Salas Gonzalez

Correo electrénico: asesoreskoncrta@hotmail.com

Teléfono: (222)5 83 3598

5.-ldentificacion del (los) programa(s)

Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Programa de aplicacién de los recursos provenientes del Fondo
de Infraestructura Social Municipal del municipio de Chichiquila, Puebla.

Siglas: FISM

Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s): Municipal

Poder Ejecutivo _X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___
Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal___ Estatal___ Local __X_

Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
Presidencia municipal de Chichiquila, Puebla

Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo):

Nombre: Pablo Galindo Herndndez

Unidad administrativa: Presidencia Municipal.

6.-Datos de Contratacion de la Evaluacion

Tipo de contratacion: Invitacion a tres _X_

Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Direccidn de Obras Publicas del municipio de Chichiquila, Puebla

Costo total de la evaluaciéon: $50,000.00 (cincuenta mil pesos 00/100 M.N.)
Fuente de Financiamiento: Participaciones

7.- Difusion de la evaluacion

Difusion en internet de la evaluacion: http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/
Difusién en internet del formato: http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/
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Fuentes de referencia

Articulo 134. Diario Oficial de la Federacién, 7 de mayo de 2018.

Articulos 85, 110y 111. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, vigente.
Articulos 134. Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, vigente.

Articulo 49 y Capitulo Il. Ley de Coordinacién Fiscal, vigente.

Articulos 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, vigente.

Articulo 7 fraccién VIII. Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio
fiscal 2019.

Articulos 108 y 113. Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla, vigente.

Articulo 10 fraccién V, 11 fraccion V, 46 y 52. Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado
de Puebla, vigente.

Articulo 35 fraccion 1, XXXVIII y LXXXVII. Ley Orgéanica de la Administracion Publica del
Estado de Puebla, vigente.

Articulo 5 fracciones | y XI, 105, 107, 114 fracciones lll y XI, y 117. Ley de

Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla, vigente.

Articulo 149. Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios,
vigente.

Articulos 52 fracciones XXIX, XXX, XXXI, XXXIl, XXXIIl y 55 fracciones I, Il, Ill, Xl y XV.
Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Administracién, vigente.

Articulos 4 fracciones Vy V.2, 9 fracciones Il, Ill, 23 fracciones Il y X y 25 fracciones Il y XI.
Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Social, 24 de abril de 2018.

Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla 2019

Articulos 6, 7, 8, titulos IV, sexto y noveno. Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de
Puebla y sus Municipios, vigente.

Capitulos Ill, IV, Vy VI. Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla, vigente.
Titulos Tercero y Cuarto, Ley de Egresos para el Estado de Puebla, para el ejercicio fiscal
2019.

Plan Municipal de Desarrollo de Chichiquila, 2018-2021.

Sistema de Informacion Hacendaria.

http://www.inafed.gob.mx/es/inafed/Municipales
Matriz de Indicadores para Resultados FISM-DF 2019 de Chichiquila, Puebla.
Informes trimestrales 2019, Chichiquila, Puebla.



