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MARCO JURIDICO

El suscrito C. Pablo Galindo Hernéndez Presidente Constltucional del Municipio de
Chichiquila, con fundamento en los articulos 115, 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 85, Fraccion | y 110 de la Ley Federal de Presupuesto de Responsabilidad
Hacendaria; 49, parrafo cuarto fraccién V, de la Ley de Coordinacion Fiscal, 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 69,70,71 y 72 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado
de Puebla,102, 105 Fraccidn |l y 140 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Puebla; 91 fraccion Il, 98 Fraccién VIl de la Ley Organica Municipal; por el que se expide el
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) para el ejercicio fiscal 2020.

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2020

Introduccion

Dentro de la Gestién Publica es importante manejar de manera eficiente y eficaz los recursos
utilizados para beneficio de los ciudadanos de igual manera es necesario saber si los objetivos se
cumplen por lo que es necesario la implementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion.

En el México actual, diversos actores publicos y privados reconocen la importancia de construir un
buen gobierno basado en gran parte en la practica de la evaluacién. Para alcanzar este proposito se
insiste en que las evaluaciones que se lleven a cabo en el pais, se rijan por diversos principios como
la participacion social, la transparencia, la rendicién de cuentas, entre otras. Ya que lo que no se
mide dentro de una organizacion, no se puede mejorar. La evaluacién y sus métodos especificos
relacionados con el desempefio permiten conocer de manera retrospectiva los resultados que
obtienen las instituciones gubernamentales al administrar los recursos publicos.

El Municipio de Chichiquila, Puebla opera bajo las metodologias del Presupuesto Basado en
Resultados (PbR), que consiste en un “conjunto de actividades y herramientas que permiten apoyar
las decisiones presupuestarias en informacién que sistematicamente incorpora consideraciones
sobre los resultados del ejercicio de los recursos publicos, y que motiva a las instituciones publicas
a lograrios, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico federal y promover una mas
adecuada rendicion de cuentas”.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, donde se establece la obligacién de publicar en la pagina de internet a mas tardar
el Gltimo dia habil de abril el Programa Anual de Evaluacién (PAE), en donde se dara a conocer
los procesos de evaluacion.
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Consideraciones Generales.

El Programa Anual de Evaluacién para el Ejercicio Fiscal 2020 del Gobierno Municipal de
Chichiquila, Puebla se ha convertido en una herramienta de Planeacion que da un orden sistematico
a las evaluaciones del desempefio de los Programas Presupuestarios, actuando en la mejora de la
practica administrativa, para que los problemas sociales en su entorno tengan una solucion
sustentable teniendo como objetivos los siguientes:

Objetivo general:

Establecer un programa anual de evaluacién que contemple la programacion de las evaluaciones
trimestrales y semestrales de trabajo coordinado y unificado, en el que se contemplen las
actividades a realizar en materia de monitoreo, seguimiento y evaluaciéon del desempefio de manera
organizada y calendarizada, generando informacion relevante para mejorar la calidad del gasto en
los programas de gobierno.

Objetivos particulares:

a. Dar a conocer las evaluaciones correspondientes al ejercicio fiscal 2020, asi como los
programas a los que aplicaran.

b. Establecer un calendario de trabajo que contemple las actividades de evaluacion,
seguimiento y monitoreo en cumplimiento al Programa Anual de Evaluacion 2020.

c. Monitorear el cumplimiento de los reportes en materia de politica social en el Sistema
Federal de Recursos Transferidos (SRFT).

d. Fortalecer el modelo de PbR-SED a través del monitoreo, seguimiento y la evaluacion del
desempefio de programas presupuestarios, fondos, subsidios y planes estrategicos de
desarrollo.

e. Evaluar el desempefio de las acciones programadas por el H. Ayuntamiento de Chichiquila
y que se establecen en los Programas Presupuestarios del ejercicio 2020, los cuales seran
evaluados de manera trimestral excluyendo los Programas Presupuestarios Municipales
que sean financiados en Gasto Federalizado (FISM y FORTAMUN)

f.  Determinar los tipos de evaluacion que se aplicaran a los programas presupuestarios (FISM
y FORTAMUN) ejercidos durante el ejercicio fiscal 2019

g. Dar a conocer al despacho externo que se encargara de realizar las evaluaciones de los
Fondos Federales (FIMS y FORTAMUN) asi como la metodologia que se aplicara y el tipo
de evaluacion a realizar.

h. Dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion en
lo que corresponde a la publicacién de los Indicadores, de acuerdo a los resultados de las
evaluaciones.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Para los efectos del presente Programa Anual de Evaluacién, se entendera por:
APM: Administracién Pablica Municipal.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

ACEVAL.: Academia Nacional de Evaluadores de México, A.C.

CONEVAL.: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.
CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable

Evaluacion de Consistencia y Resultados: Analiza sistematicamente el disefio y desempefio

global de los programas o politicas, para mejorar su gestién y medir el logro de sus resultados con
base en sus indicadores.

Evaluaciéon de Disefio: Analiza el disefio e implementacién del programa presupuestario, con la
finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio, implementacion y resultados que
permitan valorar si dicha gestién cumple con lo necesario para el logro de sus metas y objetivos, a
efecto de emitir recomendaciones que permitan la instrumentacion de mejoras al programa.

Evaluacion Especifica de Resultados: Se realiza mediante trabajo de gabinete, analiza
sistematicamente el desempefio de los programas o politicas para mejorar su gestion, midiendo el
logro y alcance de sus resultados, con base en sus metas e indicadores.

Evaluacién externa: a la que se realiza a través de personas fisicas o morales especializadas y
con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de
objetividad, independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las
disposiciones aplicables.

FISMDF: Fondo para la Infraestructura Social Municipal y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal.

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

FORTAMUNDF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

GPR: Gestién Publica para Resultados. Modelo de cultura organizacional, directiva y de gestion que
pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos.

Indicador de gestion: aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre
la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los
indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados
por otras instancias.

Indicador estratégico: mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de
los programas presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de
los recursos e incluye indicadores de Fin, Propésito y de Componentes que consideran apoyos,
bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblacién o érea de enfoque. Impacta de
manera directa en la poblacién o area de enfoque.
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Indicadores de desempeiio: los indicadores con sus respectivas metas, corresponden a un indice,
medida, cociente o formula que permite establecer un parametro de medicién de lo que se pretende
lograr, expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto econdmico y social, calidad y
equidad. En otras palabras, los indicadores deben permitir medir resultados: la calidad, no sélo la
cantidad, de los bienes y servicios provistos; la eficiencia de las actividades desempefiadas por las
dependencias y entidades; la consistencia de los procesos; el impacto social y econémico de la
accion gubernamental y los efectos de la implantacién de mejores practicas.

Instancia Evaluadora Externa: instancias técnicas independientes de las instituciones que ejercen
los recursos a evaluar, designadas por las entidades o sus municipios, a fin de verificar el
cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados; estas pueden ser personas
fisicas o morales especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): la MIR facilita entender y mejorar la l6gica interna y
el disefio de los programas presupuestarios, la construccion de la MIR permite focalizar la atencién
de un programa presupuestario y proporciona los elementos necesarios para la verificacion del
cumplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso presupuestario para
asegurar el logro de resultados.

Metodologia de Marco Légico (MML): la MML facilita el proceso de conceptualizacion, disefio,
ejecucion y evaluacién de programas presupuestarios; el uso de la MML es cada vez mas
generalizado como herramienta de administracion de programas y proyectos, pues con base en ella
es posible: presentar de forma sistematica y I6gica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad; identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el
cumplimiento de objetivos; evaluar el avance en la consecucién de los objetivos y examinar el
desempefio del programa en todas sus etapas.

Presupuesto Basado en Resultados (PbR): es un proceso basado en consideraciones objetivas
para la asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y
desempefio institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales,
econdmicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable; en otras palabras, el PbR busca
modificar el volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la asignacion de
recursos a aquellos programas que sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados
esperados. Sistema de Evaluacion del Desempefio: conjunto de elementos que permiten
monitorear, evaluar y dar seguimiento a la politica publica y los Programas Presupuestarios con el
objeto de mejorar los resultados de los mismos.

Unidad Responsable (UR): a la unidad responsable, definida como el 4rea administrativa de las
dependencias y entidades, obligada a la rendicion de cuentas sobre los recursos humanos,
materiales y financieros que administra, para contribuir al cumplimiento de los programas
presupuestarios comprendidos en la estructura programatica autorizada.

PAE: Programa Anual de Evaluacion del Desempefio, al que se refiere el articulo 110 fraccion IV de
la LFPRH.

PASH: Portal Aplicativo de Hacienda
PbR: Presupuesto basado en Resultados.
PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion

Pp: Programas Presupuestarios
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Proceso presupuestario: Al conjunto de actividades que comprende la planeacién, programacion,
presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas, de los
programas presupuestarios;

Programa presupuestario (Pp): Al conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a resolver un
problema vinculado a la poblacion que operan los sujetos evaluados, identificando los bienes y
servicios mediante los cuales logra su objetivo, asi como a sus beneficiarios;

Sujetos evaluados: A las dependencias administrativas, los organismos descentralizados y 6rgano
auténomos que ejecuten Programas Presupuestarios;

Tesoreria: A la Tesoreria Municipal;

TdR: A los términos de referencia que definen los objetivos, las caracteristicas y los
aspectos metodologicos con que se realizaran las evaluaciones;

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
LCF: Ley de Coordinacion Fiscal.
SED: Sistema de Evaluacién del Desempefio

SFU: Sistema de Formato Unico.
SFP: Secretaria de Funcion Publica

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
SRFT: Sistema Federal de Recursos Transferidos.
SCG: Sistema de Contabilidad Gubernamental.
LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental.

LTAIPEP: Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla.
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PROCESO DE

EVALUACION
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Coordinacion de las evaluaciones

El Gobierno Municipal de Chichiquila, Puebla a través de la Contraloria coordinara las
evaluaciones correspondientes ya que es la instancia encargada de coordinar la operacion del
PAE y el SED.

La Contraloria fungira como instancia coordinadora de las acciones enmarcadas en el presente
Programa, de acuerdo con sus atribuciones.

La Contralorfa coordinara la evaluacién, asi como de los recursos aplicados de los programas
presupuestarios (FISM y FORTAMUN) y percepcion de la poblacién objetivo de los programas
de ASM, ademas coordinara el monitoreo el cumplimiento de los reportes trimestrales del
Sistema de Federal de Recursos Transferidos (SRFT), MIDS y el seguimiento de los indicadores
de resultados.

Capitulo 1 De las Evaluaciones Externas

1. Fondos Sujetos a Evaluacion

FISM: Fondo para la Infraestructura Social Municipal y Demarcaciones Territoriales de la
Ciudad de México.

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios de las
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México.

FONDOS SUJETOS A EVALUACION

Fondo para la Infraestructura Social Municipal

FORTAMUN

2. Coordinacién de la contratacion, supervision y seguimiento de la evaluacion
externa

a. La Contraloria coordinara los procesos de contratacion de evaluadores externos, conforme
a las disposiciones aplicables en materia de evaluaciones.

b. La Contraloria debera comprobar si las instancias evaluadoras han participado como tal,
ante la consulta del Registro de Evaluadores del Consejo Nacional de Evaluacién en
materia de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y en el Registro de Evaluadores de
la Academia Nacional de Evaluadores de México, A.C. (ACEVAL), que provea informacion
para la toma de decisiones y contribuya a la mejora de la politica publica.

¢. La Contraloria revisara los resultados y aprobara los productos que deriven de las
evaluaciones externas.
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d. La Contraloria verificara el cumplimiento de los TDR, plazos y disposiciones establecidas de
acuerdo con la evaluacion practicada.

e. La Contraloria coordinara la difusién de la informacion relevante con las direcciones y areas
que participen en los procesos de evaluacion.

3. Consideraciones especificas para la contratacion de la instancia evaluadora
externa.

D_e conformidad a la normatividad emitida, la instancia evaluadora externa debera cumplir con los
siguientes requisitos para el correcto desempefio de las evaluaciones a los Fondos pertenecientes
al RAMO 33:

a. Podran participar personas fisicas o morales, de caracter nacional, como instancias
evaluadoras externas, preferentemente dichas instancias deberan de estas conformadas de
forma multidisciplinaria para efectos de la realizacién de una evaluacion.

b. Los criterios de seleccion que para cada caso se definan en los TDR deberan ponderar
equilibradamente aspectos relacionados con:

v" Perfil Curricular
v Comprobacion de la experiencia en el area de conocimiento
v Propuesta Técnica

En forma especifica se debera de encarecer lo siguiente:

v'  El rea de formacion de los evaluadores
v Los afios de experiencia como evaluadores externos
v La capacidad operativa de los evaluadores externos.

Asi mismo se debera ponderar:

v Afos de operar como instancia evaluadora

v Acreditar experiencia en el tipo de evaluacion correspondiente a la prestacion de su
servicio, de programas gubernamentales en el Estado

v La curricular del personal que realizara la evaluacién del programa que se trate, la cual
incluira:

» La manifestacion de que se tiene conocimiento de las caracteristicas y operacion
del programa objeto de la evaluacion, o bien de programas similares.

» La acreditacion de experiencia en el tipo de evaluacion correspondiente a la
evaluacién de su servicio

» Definicién de la plantilla de personal que utilizaré para la evaluacion del programa,
la cual debera guardar congruencia con la magnitud y caracteristicas particulares
del mismo tipo de evaluacién correspondiente a su servicio.

¢. Contar como minimo con 3 afios de experiencia en el ramo de la evaluacién de fondos
federales
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4. Consideraciones de monto para la Contratacién de las evaluaciones externas.

El Gobierno Municipal de Chichiquila, Puebla cuenta con solvencia presupuestaria para la
contratacion de la evaluacion externa, dicha evaluaciéon se podra pagar de participaciones o
recursos propios, dependiendo de la suficiencia presupuestaria que nos permita contratar a la
instancia evaluadora, siempre respetando los principios de economia, con la finalidad de no afectar
el erario del H, Ayuntamiento de Chichiquila, Puebla.

Unidad responsable de Fuente de financiamiento

Tipo de contratacion &
contratar la evaluacion:

Recursos propios y/o

Invitacién a tres Participaciones

Contraloria Municipal

Asi mismo el tipo de contratacion, la unidad responsable de realizar la contratacion y la fuente de
financiamiento a continuacion se mostrara el rango de monto a pagar por evaluacion:

Fondo de Aportaciones para |la Fondo de Aportaciones para
Infraestructura Social Municipal (FISM- Fortalecimiento de los Municipios
DF): (FORTAMUN-DF):

Monto maximo
para contratar:

$120,000.00

Monto maximo para
contratar:

$120,000.00

Monto minimo para
contratar:

$100,000.00

Monto minimo para
contratar:

$100,000.00

5. Términos De Referencia

Para este ejercicio de evaluacion se utilizaran los Términos de Referencia que sean emitidos por las
dependencias e instancias reguladoras como el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica del
Desarrollo Social (CONEVAL); la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico o los emitidos de manera
conjunta la Secretaria de Bienestar, asi como la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Gobierno
del Estado de Puebla para la realizacion de las evaluaciones de los fondos FISM-DF y FORTAMUN-
DF
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6. Proceso de Evaluacion.

Las evaluaciones de desempefio de los Fondos de Federales de Ramo 33, se regiran ante un
proceso lineal que dara cumplimiento a los objetivos de esta:

 Entrevistas a
_Servidores
Pdblicos

Entrega de
Informe Final

Analisis de la
"Informacion
. Recabada

7. Periodo de evaluacion.

La evaluacién del gjercicio 2019 se llevara a cabo durante el afio 2020, para los fondos federales del
RAMO 33 contemplando que el plazo de entrega del Informe final y de los ASM, asi como los
documentos derivados de la evaluacion tendra como limite el mes de noviembre del presente afio.

Unidad

Responsable

ACTIVIDAD

Publicacién del
PAE 2020 Contraloria

Contratacion de la
Instancia de Contraloria
Evaluacion Externa

Recopilacion de la Elnsltanéna
Informacion valuadora
Externa
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Analisis e Instancia
interpretacion de Evaluadora
datos Externa
Elaboracidn de Elnstanma
informe \lrza;;:;:gra
Presentacion de EInstancua
Resultados valuadora
Externa
Recopilaciéon de Instancia
informacién del Evaluadora
SRFT Externa
Presentacion y
entrega del
Infome Final
a) Base de datos
b) ?e‘zefada-t Instancia
nstrumentos
A rarslBaaEn Evaluadora
de datos Externa
c) Notas
métodologicas
Resumen Ejecutivo
Formato del CONAC

PROGRAMA

FISM

FECHA LIMITE

30 de Octubre de 2020

FORTAMUN

30 de Octubre de 2020

INSTANCIA QUE
REALIZA LA

EVALUACION

INSTANCIA
EVALUADORA
EXTERNA

ENTREGABLE

Informe Final

Base de datos generada con la informacién de gabinete
Los instrumentos de recoleccién de informacién

Nota metodologia

Resumen ejecutivo

Formato conforme a la norma establecida del CONAC

Informe Final

Base de datos generada con la informacion de gabinete
Los instrumentos de recoleccién de informacion

Nota metodologia

Resumen ejecutivo

Formato conforme a la norma establecida del CONAC

Nota: El cronograma podra ajustarse a las necesidades de la evaluacion.
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8. Aspectos Susceptibles de Mejora

Conforme a las evaluaciones que emita el Evaluador Externo, la Contraloria, instrumentara y
ejecutara los Mecanismos para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (Mecanismo
ASM), que establece los criterios especificos y regula el proceso desde la identificacién de los ASM,
el seguimiento de su implementaciéon y hasta su conclusién, conforme a las disposiciones legales
aplicables para la mejora de la calidad del gasto.

La Contraloria dard a conocer a cada area encargada de los fondos evaluados, los informes finales
de las evaluaciones practicadas, asi como los hallazgos y recomendaciones que se deriven de
dichos informes, como parte del Mecanismo ASM.

Para dar seguimiento a los ASM establecidos en los documentos emitidos por la instancia
evaluadora, estos deberan proporcionar la informacién, documentacién, evidencias que permitan
acreditar la implementacion de los ASM correspondientes, a través de los instrumentos que
determine la instancia evaluadora.

La informacién que se haya obtenido del seguimiento, implementacion y conclusion de los
compromisos de mejora derivados de las evaluaciones, correspondientes al afio fiscal del ejercicio
2019 debera ser considerada por el municipio, como parte de un proceso gradual y progresivo
durante el ejercicio 2020 y para los procesos subsecuentes.

9. Producto de la evaluacion.

La evaluacion del ejercicio 2019 de los Programas Presupuestarios que intervienen obras donde
estan inmersos los Recursos de los Fondos FISM y FORTAMUN se llevara a cabo durante el afio
2020 contemplando el plazo de entrega del Informe Final tendréd como limite el mes de octubre del
presente afio.

Los resultados finales presentados deben incluir los documentos de trabajo, reportes, estudios,
estadisticas e instrumentos de recolecciéon de informacién que se hayan utilizado para comprometer
acciones de mejora derivados de los hallazgos y resultados de las evaluaciones.

De forma especifica se solicita que los informes finales contengan lo siguiente:

Resumen ejecutivo: Documento breve del andlisis de los aspectos mas relevantes de los
resultados de la evaluacion, con el fin de presentar de manera esquematica un analisis FODA, junto
con sus conclusiones y recomendaciones de los temas analizados en la evaluacion. Por lo cual el
esquema minimo de presentacion es el siguiente:

Presentacion

Principales hallazgos

Informacién estadistica

Sintesis de la conclusion general

Principales probleméticas y acciones de mejora
Conclusiones y recomendacion

Lol ol il

Informe Final: Como resultado de la evaluacién, se generara un informe final que como minimo
debera de contener la siguiente estructura:

Resumen ejecutivo
indice
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Introduccién

l.  Antecedentes
Caracteristicas del Fondo
Disefio
Planeacion estratégica
Cobertura y Focalizacion
Resefia de la administracion y operacion del Fondo
Descripcion de los mecanismos de asignacion y supervision

Il.  Analisis FODA
Ambiente interno (Fortalezas y Debilidades)
Ambiente externo (Oportunidades y Amenazas)

lll. Resultados
Problematicas detectadas
Datos estadisticos obtenidos
Percepcion de la poblacién objetivo sobre el impacto de los proyectos o programas
instrumentados con recursos del Fondo

IV. Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones y recomendaciones generales
Hallazgos y oportunidades de fortalecimiento
Propuestas de acciones a considerarse como acciones susceptibles de mejora

Referencias
Anexos
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Seguimiento y

Monitoreo a los
Programas
Presupuestarios
2020




Capitulo 1 Del Seguimiento de los Programas Presupuestarios

1. Programas Presupuestarios Sujetos a Evaluacién 2020

La Contraloria municipal sera la encargada de realizar por medio del Sistema de Evaluacion del
Desempefio el monitoreo mensual, trimestral, semestral a los Programas Presupuestarios del 2020
de los recursos de participaciones y recursos propios para realizar la evaluacién del cumplimiento

de manera anual con respecto al FIN de cada programa y este se entregara en el mes de marzo del
2021.

ACTIVIDADES k

*MENSUAL COMPONENTES

eTrimestral
e ABRIL, JULIO, OCTUBRE PROPOSITO

ENERO 2021. Berasial

+JULIO Y DICIEMBRE EIN
2
e eAnual
«MARZO 2021

2. Procedimiento de la Evaluacién de Desemperio.

Esta evaluacién es una valoracion sistematica del Desempefio de los Programas durante un
ejercicio fiscal. La cual muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas
de los programas mediante el andlisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestion, asi
como con base en una sintesis de la informacién entregada por las unidades responsables de los
programas.

Este tipo de evaluacion, fue disefiada para generar informacion util, rigurosa y homogénea para los
servidores publicos de las dependencias, unidades de evaluacion, Gobierno Municipal, Gobierno
Estatal y Gobierno Federal que toman decisiones

3. Sistema de Evaluacién del Desempeiio (SED)

Este ejercicio de Seguimiento a los Programas Presupuestarios se realizara implementando el
Sistema de Evaluacién de Desempefic que permitirda medir el cumplimiento de las actividades
plasmadas en los Programas Presupuestarios y su contribucion a los objetivos en beneficio de la
poblacion.
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4. Periodo de Evaluacion

Como parte de las actividades de la Contraloria, se encuentra el seguimiento y monitoreo de las
actividades del gobierno municipal, asi como el ejercicio del gasto de sus distintas acciones
realizadas mismas que se reflejan en sus Programas Presupuestarios.

La Contraloria realizara a través del SED un monitoreo mensual, trimestral, semestral a los Pp 2020.
Asl mismo se realizara un informe de cumplimiento final de los Programas presupuestarios, mismo
que se entregara en el mes de marzo del 2021.

Del Monitoreo y seguimiento se realizara un monitoreo mensual, trimestral, semestral y culminara
con la entrega de un reporte final de resultados.

Para el cumplimiento final de los Programas Presupuestarios 2020 tendran como limite en el mes de
marzo del afio 2021.

Cronograma (El cronograma presentado es sujeto a modificaciones de calendarizacion)

e Enero Marzol
Actividades / Mes 1" 12 2021 2021

Aprobacion de los Programas
Presupuestarios (PP’'s) ante cahildo del
ejercicio fiscal 2020

Seguimiento de reportes trimestrales
de los Programas Presupuestarios
(PP’s)

Integracion del informe final de Ia
evaluacion de los PP’s del ejercicio
fiscal 2020
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5. Consideraciones especificas para el Seguimiento de los Programas
Presupuestarios.

La coordinacién de Seguimiento de los Pp estaré a cargo de la Contraloria.

La Contraloria cumplird con la obligacién de realizar procesos de Seguimiento de los Programas
Presupuestarios.

6. Aspectos Susceptibles de Mejora

En relacion con los informes trimestrales que deriven del Seguimiento de los Programas
Presupuestarios, la Contraloria, identificara los hallazgos y/o recomendaciones a todas las
direcciones y areas que integran los Programas Presupuestarios, con la finalidad de que las areas
puedan cumplir con los objetivos plasmados en los Programas Presupuestarios que integran.

De igual manera, si las Areas o Direcciones no implementan las recomendaciones emitidas por la
Contraloria, esta puede iniciar procesos de responsabilidades administrativas a los funcionarios
correspondientes.

7. Producto del Seguimiento de los Programas Presupuestarios.

Los informes de seguimiento se entregaran trimestralmente a mas tardar el dltimo dia de los meses

de abril, julio, octubre y enero para verificar el cumplimiento de las Actividades de los Programas
Presupuestarios. Asimismo, el informe final de la evaluacién de los Pp’s del ejercicio fiscal 2020 se
entregara el mes de abril del 2021.
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Capitulo 1 De la Evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo

1. Plan Municipal de Desarrollo Sujeto a Evaluacion

La evaluacion del cumplimiento se llevara a cabo conforme a las normas y principios fundamentales
establecidos en la Ley Orgéanica Municipal conforme a lo sefialado en el articulo 106 de la
mencionada Ley, que establece que su evaluacién debera realizarse por anualidad, asl mismo lo
que establecen las demas disposiciones vigentes en materia de planeacion, con la finalidad de que
sirva como instrumento para el desarrollo integral de la comunidad.

Se realizara la evaluacién del Plan de Desarrollo Municipal de Chichiquila, Puebla 2019-2021, con
la finalidad de verificar periédicamente el cumplimiento de las actividades y objetivos que se
plasmaron en el mismo.

2. Tipo de evaluacion para el Plan de Desarrollo Municipal

La realizacién de la evaluacién del Plan de Desarrollo Municipal (PDM) 2018-2021, sera la accion de
verificar periédicamente el cumplimiento de las previsiones y resultados para retroalimentar las
actividades de formulacién e instrumentacién, con lo que se cierra el ciclo del proceso de planeacion
asl mismo el proceso de evaluacion debera realizarse de tal manera que valore la eficacia y mida la
eficiencia, asi como la congruencia de la accion del Gobierno Municipal.

Por lo que resulta indispensable realizar la evaluacién del Plan de Desarrollo Municipal, puesto que
este instrumento contiene los objetivos y estrategias de la Administracién Publica Municipal, del cual
derivan programas y acciones que llevan a cabo las direcciones y entidades municipales.

El Consejo de Planeacién Municipal en conjunto con el Contralor Municipal, realizaran la evaluacion
correspondiente que solicita la Ley Organica Municipal, ya que dentro de las facultades y
obligaciones del Contralor Municipal se encuentran:

> La Planeacion, organizacion y coordinacion del Sistema de Control y Evaluacion Municipal.

» Comprobar el cumplimiento de las obligaciones derivadas de las disposiciones en materia
de planeacion, presupuesto, ingresos y valores que tenga el ayuntamiento.

» Practicar auditorias a efecto de verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los
programas respectivos y la honestidad en el desempefio de sus cargos de los servidores
publicos.

Ambas partes delegan la revision exhaustiva del cumplimiento de cada una de las acciones
realizadas con los recursos financieros erogados para el bienestar del Municipio a una consultoria
especializada en realizar dichas evaluaciones para realizar un comparativo conforme a los ejes
contenidos en el Plan de Desarrollo Municipal.

El tipo de evaluacion que aplicara al Plan de Desarrollo Municipal 2018 -2021 es “Evaluacion del
Desempefic” y debera ser realizada por una Instancia Evaluadora Externa.
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3. Consideraciones especificas para la contratacion de la instancia evaluadora
externa.

De conformidad a la normatividad emitida, la instancia evaluadora externa debera cumplir con los
siguientes requisitos para el correcto desempefio de la evaluacion al Plan de Desarrollo Municipal:

I.  Ser persona Fisica o Moral, especializada en temas de evaluaciones.
II.  Contar como minimo con 3 afios de experiencia en el ramo de la evaluacién de fondos
federales.
Il.  Estar en el Registro de Evaluadores de la “Academia Nacional de Evaluadores de México

A.C. (ACEVAL)" y ante el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social.

a) La Contraloria coordinara los procesos de contratacién de evaluadores externos, conforme
a las disposiciones aplicables en materia de evaluacion del desempefio.

b) La Contraloria revisara los resultados y aprobard los productos que deriven de las
evaluaciones externas.

c) La Contraloria coordinara la difusion de la informacién relevante con las direcciones y areas
que participen en los procesos de la evaluacion del desempefio.

4. Consideraciones de monto para la Contratacion.

El Gobierno Municipal de Chichiquila, Puebla cuenta con solvencia presupuestaria para la
contratacién de la evaluacion externa a continuaciéon se mostrara el rango de monto a pagar por
evaluacion del Cumplimento al Plan de Desarrollo Municipal 2019 - 2021:

El Municipio de Chichiquila, Puebla cuenta con una suficiencia presupuestal tomando en cuenta
como parametro de rango minimo de $80,000.00 y un maximo de $120,000.00 pesos.

Dicha evaluacién se podra pagar de Participaciones o Recursos Propios, dependiendo de la
suficiencia presupuestaria que nos permita contratar a la instancia evaluadora, siempre respetando
los principios de economia, con la finalidad de no afectar el erario del H. Ayuntamiento de
Chichiquila, Puebla.

Asi mismo el tipo de contratacién, la unidad responsable de realizar la contratacion y la fuente del
financiamiento serd el siguiente:

Unidad responsable de Fuente de financiamiento

Ti ratacion L
PO CHRI contratar la evaluacion:

Recursos propios y/o

Invitacion a tres Contraloria Municipal Participaciones

Plan de Desarrollo Municipal:

Monto minimo para contratar: Monto maximo para contratar:

$80,000.00 $120,000.00
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5. Términos de Referencia.

La evaluacion se llevara a cabo conforme a los términos de referencia emitidos por la Consejo

Nacional de Evaluacion de la Politica Social, con la finalidad de que sirva como instrumento para el
desarrollo integral de la comunidad.
objetivos de esta:

6. Periodo de evaluacion.

La entrega del Informe Final de la Evaluacion al Plan de Desarrollo Municipal se entregara en los
meses de marzo - abril del 2020.

Cronograma de Actividades Evaluacion al Plan de
Desarrollo Municipal

EN

: - SEPTI OCT NOVI DICIE ER

ACTIVI EMBR UBR EMBR MBR O
E E = E 202

0

cumplimi

enfio de Instancia

evaluador
a externa
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ento dei Instancia

evaluador

Plan de a externa

Desarroll
[
Municipal
Entrega
del
Informe
Final de
la
Evaluacié Instancia
nal Plan evaluador
de a externa

Desarroll

o
Municipal

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL 2018-2021
28

CHICHIQUILA

B I I R R e




7. Aspectos Susceptibles de Mejora

Conforme a la evaluacion que emita el Evaluador Externo, la Contraloria, instrumentara y ejecutara
los Mecanismos para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (Mecanismo ASM), que
establece los criterios especificos y regula el proceso desde la identificacion de los ASM, el
seguimiento de su implementacion y hasta su conclusion, conforme a las disposiciones legales
aplicables para la mejora de la calidad del gasto.

La Contraloria dara a conocer a cada érea los hallazgos y recomendaciones que se deriven de
dicha evaluacién, como parte del Mecanismo ASM.

8. Producto de la evaluacion.

La Instancia Evaluadora Externa emitira el informe final de la evaluacion, con el fin de verificar el
grado de avance de los objetivos.

El principal objetivo que busca este instrumento de evaluacion es mostrar informacion util para la
toma de decisiones, reflejando los avances obtenidos por las acciones emprendidas y dirigidas
hacia la ciudadania poblana.

CONSIDERACIONES FINALES DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION

La Contraloria en el &mbito de su competencia, notificard por medio de memorandum a las areas
que se vean afectadas por las modificaciones, que en su caso se realice al calendario de trabajo y
cronograma de actividades del PAE 2020, asi como de las evaluaciones adicionales que se
establezcan.

El Calendario de Trabajo establecido en este programa podra modificarse de acuerdo con las
necesidades del SED y conforme al ambito de su competencia y coordinacion de la instancia
responsable. Los mencionados cambios tendran que ser notificados de manera oficial por la
Contraloria, para contar con las evidencias necesarias para el seguimiento del cumplimiento al PAE
2020.

Una vez realizada la presentacion de la entrega por oficio del Informe Final de la Evaluacién y toda
vez que se atiendan las observaciones que se consideren por parte de la instancia evaluadora.

El Gobierno Municipal contara con 30 dias posteriores a la recepcion del Informe final de Evaluacion
a difundir también debera ser publicada de acuerdo con la “Norma para establecer el formato para la
difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades
federativas” emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), para cumplir con
el Titulo V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental en tema de Transparencia, asi como
reportar el resultado de las evaluaciones en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en caso de aplicar.
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Los costos y gastos que significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y
transportes que se requieran para la evaluacion, asi como el pago por servicios profesionales,
viaticos y aseguramiento del personal técnico, administrativo y de apoyo que sea asignado para la
ejecucion de la evaluacién y operaciones seran por parte de la Instancia Evaluadora Externa:

(ITE’s).

El presente Programa Anual de Evaluacion(PAE)2020 de la Administracion Publica Municipal del
Ayuntamiento de Chichiquila, Puebla entra en uso su aplicacién a los 29 dias del mes de abril del

dos mil veinte.
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